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2025- 2026



ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Sever Pop” Poiana Ilvei, pentru anul scolar
2025-2026 este parte integranta a strategiei de dezvoltare a invatamadntului european. Acest
plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national
de invatamdant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula
pana la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii,
cu respectarea masurilor sanitare si de protectie in unitate.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetare §i inovarea, Scoala Gimnaziala ,,Sever Pop” din Poiana llvei, respectiv cadrele
didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice
destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii
avand ca dimensiuni principale imbunatatitea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie §i
formare profesionala, facilitatea accesului universal la educatie si formare, deschiderea
sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.



PRIORITATI STATEGICE iN ANUL SCOLAR 2025-2026

CONTEXT LEGISLATIV

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

[ Legea Invatamaéntului Preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinele, notele, notificarile gi precizarile M.E.C pentru anul scolar 2025-2026.
Buletinele Informative ale M.E.C
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar ( Nr.5726/2024).
Raportul privind starea si calitatea invatamantului in anul scolar 2024/2025.

Strategia managerialé a Inspectoratului $colar Judetean Bistrita-Nasaud pentru anul scolar: 2025-2026.

O o oo 0o o d

Strategia de dezvoltare economico — sociald a Consiliului Local Poiana llvei.



Politicile educationale ale unitatii se vor baza pe urmatoarele prioritati:

Asigurarea calitatii in actul educational

Formarea resurselor umane

Asigurarea unui mediu educational incluziv

Managementul scolar si evaluarea institutionala

Descentralizarea invatamantului preuniversitar

Asigurarea sigurantei elevilor in scoala si combaterea bullyingu-lui, a violentei, prevenirea consumului de droguri

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:

Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii
standardelor de integrare europeana

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor/dezvoltarea
competentelor;

Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si sustinere educationala
Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continua a personalului didactic si a managerului institutiei
scolare

Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale si realizarea de activitati
extracurriculare si programe de cooperare nationala

Prevenirea segregarii, bullying-ului, violentei

Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeana

Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant.



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Elaborarea documentelor de proiectare

Stabilirea obiectivelor pe compartimente si a prioritatilor
Proiectarea programului de asistente si interasistente anuale
pe arii curriculare in functie de nevoi si in colaborare cu CEAC
Circulatia optima a informatiei la nivelul compartimentelor
Organizarea Evaluarii Nationale

Asigurarea unui climat de munca eficient a tuturor
compartimentelor
Corectitudinea informatilor

transmise spre ISJ Bistrita

Nasaud

Acordarea de consiliere si audiente
Informatizarea unitatii de invatamant; Existenta laboratorului

de informatica si a tablelor interactive

Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului
invatarii/predarea on-line

Motivarea elevilor pentru performanta scolara

Parteneriate educationale

Constientizarea comunitatii in directia intelegerii problemelor
scolii

Proces instructiv educativ de calitate deomonstrat prin
rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
evaluarile nationale bun, premii la concursuri scolare

PUNCTE SLABE

Lipsa de continuitate la unele materii datorate mobilitatii
ridicate a unor cadre didactice

Dificultati/rezultate slabe inregistrate in pregatirea elevilor
proveniti din familii dezorganizate

Insuficienta constientizare a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor de invatamant

Cadre didactice titulare si suplinitoare cu norma didactica la
mai multe scoli
Lipsa fondurilor
performanta
Supraincarcarea figei postului a personalului de conducere, a
cadrelor didactice, etc

Putine cadre didactice care au cursuri de formare privind
educatia incluziva;

pentru recompensa activitatilor de



Scoala are o baza materiala buna

O buna implicare a elevilor in activitatile extragcolare si
intercurriculare la nivel de scoala (excursii, serbari, actiuni
caritabile)

Rezultate bune la concursurile sportive

Intalniri cu COMITETUL REPREZENTATIV AL
PARINTILOR/REPREZENTANTILOR LEGALI

Colaborare eficienta cu institutile administratie publice
locale/politie/biserica

Personal calificat 90%

Comunicare bunaintre cadrele didactice

Diverse proiecte in care elevii i profesorii se pot remarca
Evaluare externa si obtinere atestat ARACIP

Detinerea AUTORIZATIE DE SECURITATE LA INCENDIU
Personal didactic auxiliar (0.5 administrator financiar, 0,5
secretar)

Personal nedidactic: 1 muncitor, 1 ingrijitoare (1+0,75)




OPORTUNITATI

Implementarea  strategiilor  privind  descentralizarea
invatamantului, asigurarea calitatii

Largirea parteneriatului local, regional

Initierea de parteneriate ale scoli cu institutii din
comunitate.

C.D.$ - din perspectiva particularizarii actului invatarii
Parteneriat activ cu sindicatele
Comunicarel/interrelationare/multiculturalitate

Relatia cu mass-media

Organizare schimburilor de experienta cu alte institutii
similare

Descentralizarea

Implicarea primariei pentru sustinerea bazei materiale
Colaborare buna cu ISIJBN, CJRAE

Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin
programe oferite de CCDBN

Colaborare cu politia/biserica/CMI/DGSP

Preocuparea continua pentru sustinerea bazei materiale;
Programul de guvernare

Posibilitatea promovarii scolii la nivelul comunitatii prin
site-ul scolii, facebook, alte publicatii

AMENINTARI

Insuficienta implicare a cadrelor de specialitate
in consilierea cadrelor didactice cu statut de debutant
Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea

interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a

copiilor, parinti plecati la munca in strainatate

Scaderea numarului de copii

Scaderea interesului absolventilor din invatamantul
superior pentru practicarea profesiei de dascal
Deprecierea statutului profesorului in societate
(incurajata de mass-media) care determina dificultati in
impunerea cadrului didactic ca principal factor al
educatiei in fata beneficiarilor directi si indirecti

Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice

Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor
legislative de catre beneficiarii programelor de educatie
(elevi/parinti)

Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale
speciale

Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre
didactice pentru atingerea standardului profesional



|. Domeniul functional -CURRICULUM
OBIECTIVE

1. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic
si asigurarea corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local.

2. Incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea s& se desfisoare pe baza
metodelor alternative;

3. Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

4. Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata de
participare, grad de cuprindere, rata de abandon);

5. Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta /a elevilor inscrisi ;

6. Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel
local,

7. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare.

8. Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea
standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;

9. Imbunét&tirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

10. Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criterilor de monitorizare si evaluare
si/sau a indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

11. Dobandirea de noi competente profesionale



Nr. [Functia Masuri/Actiuni Compartiment |Resurse umane|Orizont de |Indicatori de realizare
crt. |manageriala responsabil timp
1. Proiectare/ |* Realizarea incadrarii respectand principiul Director Septembrie |Documente
organizare continuitatii, al competentei si constituirea catedrelor Management Responsabil 2025 realizate
Comisia pentru |comisie
curriculum
+ Elaborarea documentelor proiective in concordanta cu Comisia pentru |Director Septembrie |Documente realizate
specificul procesului educational din unitate si resursele curriculum Responsabili Octombrie
existente, urmarind dezvoltarea competentelor la elevi ( ,,a CEAC comisii 2025
invata sa inveti” este competenta care ghideaza proiectarea Cadre didactice
documentelor din scoala noastra)
+ Elaborarea programului activitatii educative scolare si Comisia pentru | Director Septembrie |Baza de date
extrascolare, avandu-se in vedere aptitudinile deprinderile, |curriculum Coordonatorul |2025- lunie |Oferta educationala
inclinatiile, talentul, vulnerabilitatile elevilor; prevenirea CEAC pentru proiecte 2026 Materiale
consumului de substante interzise, a violentei, a bullyigu- Si programe Proiecte
lui in randul elevilor L educative
Planificarea programelor SCOALA ALTFEL, SAPTAMANA Cadre didactice
VERDE
* Implementarea curriculum-ului national potrivit ofertei Comisia pentru |Director Septembrie |Planuri cadru
proprii, promovate prin ,, Oferta Educationala" curriculum Cadre didactice |Decembrie |Programe scolare
(Curriculum adaptat pentru elevii cu CES) Membri comisie (2025 Oferta educationala
* Introducerea si utilizarea metodelor interactive, a CEAC Cadre didactice |Septembrie |Materiale de informare
planurilor individualizate de invatare, in realizarea Comisia pentru Decembrie | Oferte de formare
educatiei de baza curriculum 2025
+ Diversificarea C.D.S. in concordanta cu nevoile de |Comisia pentru [Responsabil Noiembrie [Baza de date
formare a competentelor cheie si consolidarea metodelor |curriculum comisie Director 2025 Oferta de optionale
de instruire bazate pe experienta personala a elevilor CP Diriginti Februarie |Centralizarea
CA Elevi 2026 optionalelor
* Actualizare ROF si ROI CP Director Septembrie |Documente realizate
CEAC Responsabil - Octombrie
CA CEAC 2025




Nr. |Functia Masuri/Actiuni Compartiment [Resurse umane |Orizontde |Indicatori de realizare
crt. |manageriala responsabil timp
2. Conducere |+ Promovarea unei politici de sustinere a scolarizarii - CEAC Director Septembrie |Brosuri
operationald |alfabetizare, integrare, recuperare - pentru toti copiii (si cei |Comisia pentru |[Coordonator 2025 Materiale de informare
cu CES) si prevenirea abandonului scolar: curriculum pentru proiecte si ||unie Documente realizate
NICIUN COPIL LASAT IN URMA programe 2026
educative
Invatatori/Diriginti
+ Pregatirea examenelor de Evaluare Nationala Management  |Director Septembrie [Curriculum specific
(clasele all-a, aVl-a, a Vll-a) . CEAC Responsabili 2025 Plan de masuri
Comisia pentru |comisii -lunie Planicare activitati
curriculum Tnvatatori/Diriginti {2026 Programe de examen
Profesori de Calendar national
+ Asigurarea permanenta a unei comunicari eficiente intre |CEAC Director Septembrie |Rapoarte
cadre didactice, elevi si parinti, urmarindu-se constant Comisia pentru  |Responsabili 2025 Procese -verbale de la
progresul scolar, diagnosticarea invatarii, motivarea curriculum comisii -lunie sedintele cu parintii
cadrelor didactice si elevilor/ prescolarilor pentru Educatoare/ 2026 Teste initiale
desfasurarea unui proces educativ de calitate. Inv&tatori/ Dirigint Teste finale
Elevi
Parinti
* Realizarea unei banci de date privind rezultatele CEAC Director Periodic Situatji statistice
evaludrilor  pentru diferite discipline si ani de studiu,  |Secretariat Responsabili Plan de masuri
pentru a stabili masuri de prevenire a esecului scolar comisii
Invatatori/ Diriginti
+ Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre ~ |CEAC Director Periodic Teste de evaluare Plan
testele si evaluarile elevilor cu curriculum-ul unitétii scolare; |Comisia pentru  |Educatoare/ de masuri
curricului Invatatori/ Diriginti
* Pregatirea elevilor capabili de performanta scolara Comisia pentru  (Director Septembrie |Planicare activitati
pentru a participa la olimpiade si concursuri scolare curriculum Invatatori/ Diriginti |- 2025- Programe de examen
Profesori de lunie 2026 |Calendar national

specialitate

Centralizator rezultate




Nr. |Functia Masuri/Actiuni Compartiment [Resurse umane |Orizontde |Indicatori de realizare
crt. |manageriala responsabil timp
3. Monitorizare/ |+ Monitorizarea  progresului scolar din perspectiva Comisia pentru [Director Permanent |Fisa de observatie si
Evaluare prestantei didactice curriculum Responsabili evaluare a lecijei
CEAC comisii
+ Monitorizarea procesului de utilizare a tehnologiei Comisia pentru (Director Permanent |Fisa de observatie si
informatice in lectie, la toate disciplinele curriculum Cadre didactice evaluare a lectjei
CEAC Proiecte didactice
Fise de interasistente
* Monitorizarea actului educational din perspectiva CEAC Director Permanent |Rezultate obtinute
progresului scolar individual sia  reusitei scolare la Comisia pentru  |Responsabili
concursuri, teste finale si examene. curriculum comisii
Cadre didactice
*Eficientizarea actului educational prin evaluare, notare CEAC Director Permanent |Instrumente de evaluare
ritmica si corecta a elevilor prin aplicarea criteriilor de Comisia pentru [Responsabili formativa si sumativa
notare, precum si a frecventei elevilor. curriculum ~ |COMISII
Cadre didactice
+ Evaluarea masurii in care CEAC
curriculum-ul furnizat elevilor
care au diferite varste, aptitudini, deprinderi, capacitati Comisia pentru |Director Septembrie |Instrumente de evaluare
intelectuale si interese este potrivit si daca este permanent|  curriculum  |Cadre didactice |- 2025- formativa si sumativa
Elevi lunie 2026

revazut pentru
a asigura atingerea standardelor
de cétre elevi /dezvoltarea competentelor.




Il. Domeniul functional - RESURSE

OBIECTIVE:

1. Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente;
2. Asigurarea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calificat;

3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala, punand accent pe dezvoltarea
competentelor de predare-evaluare;

4. |dentificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic catre acesti ofertant;;
5. Evaluarea personalului din scoala pe baza indicatorilor de calitate;
6. Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant;

7.Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar;

8.Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in

invatamant;

9.Reglementarea parteneriatului dintre scoala si administratia publica locala in domeniul conducerii si finantarii
invatamantului;



Nr. [Functia Actiuni Compartiment |[Resurse umane Orizont de [Indicatori de
crt. |[manageriala responsabil timp realizare
1. |proiectare/ [|Realizarea fiselor postului pentru personalul didactic si |Management Director Octombrie |Fisele postului
organizare nedidactic. Secretariat Secretar 2025
Organizarea sedintelor cu parintii pe clase in vederea |Management |Invat&tori Septembrie |P.V
constituirii comitetelor de parinti pe clase. Comisii Diriginti 2025
Constituirea CONSILIULUI REPREZENTATIV AL Management Invatatori/ diriginti Septembrie |P.V
PARINTILOR/REPREZENTANTILOR LEGALI Director Octombrie
Consilier pentru 2025
proiecte programe
educative
Parinti
Constituirea CONSILIULUI SCOLAR AL ELEVILOR Management  |Director Septembrie |P.V
Elevi Octombrie
Consilier pentru 2025
proiecte si programe
educative
Organizarea serviciului pe scoala, pentru activitatea Management Director Permanent |Graficul cu
fizica in unitate. Cadre didactice serviciul pe
scoala.
Asigurarea incadrarii cu personal didactic conform Selectie si Director Septembrie |Baze de date
metodologiei recrutare 2025 Fise de
personal incadrare
didactic
» Asigurarea transparentei elaborarii si executiei Serviciul Director Octombrie |Studiu privind
bugetare Contabilitate Contabil 2025 dinamica
lanuarie populatiei
Elaborarea planului de scolarizare in concordanta cu Management Director Conform Legislatia in
strategia de dezvoltare si dotarea materiala a scolii. Secretariat Secretar termen vigoare

ISJ BN




Nr. |Functia |Actiuni Compartiment |Resurse umane Orizont de |Indicatori de
crt. |manageriala responsabil timp realizare
+ Identificarea, procurarea si utilizarea fondurilor Management, |Director Septembrie |Instrumente
extrabugetare conform prioritatilor stabilite Contabilitate Contabil 2025 specifice
lunie 2026
Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu |Management Director Conform Legislatia in
structura planului de scolarizare si a planului cadru de |Secretariat Secretar termen vigoare
invatamant. ISJ BN
Crearea si actualizarea continua a bazei de date Management Director Permanent |Logistica, baza
electronice unice pentru evidenta personalului didactic, |Secretariat Secretar de date
didactic auxiliar si nedidactic.
* Incurajarea unor culturi organizatorice care stimuleaza |Management Director Permanent |Instrumente
comunicarea deschisa, participarea si inovatia Cadre didactice specifice
* Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a Management Director/DGASP/POLI |Permanent |Corespondenta
conflictelor cu sau intre elevi, cadrele didactice si parinti |Comisii TIE si sesizari
Grupul de Membri comisii P-V
actiune anti- Cadre didactice
bullivna Parinti
 l|dentificarea, procurarea si utilizarea fondurilor Management Director Permanent |Proiecte
extrabugetare conform prioritatilor stabilite Contabilitate Contabil Documentatie
» Dezvoltarea unor parteneriate viabile cu institutji Management  |Director Septembrie |Documente
similare din invatamantul preuniversitar pentru Cadre didactice - Octombrie |realizate
"schimbul de bune practici” 2025




Nr. |Functia Actiuni Compartiment |Resurse umane Orizont de |Indicatori de
crt. |manageriala responsabil timp realizare
2. |Conducere |* Promovarea ofertelor de formare continua adresate |Management Director Permanent |Oferte formare
operationala |cadrelor didactice, avand in vedere formarea Comisia de CCD Suporturi de
continua a cadrelor didactice pentru educatia formare si dezv. |Responsabil comisie curs
incluziva Cadre didactice
* Elaborarea proiectului de buget Management, Director Decembrie |Proiect de
Consiliul de Contabil 2025 Buget
administratie Membri CA lanuarie
Contabilitate 2026
» Valorizarea experientelor pozitive si a exemplelor de |CEAC Director Permanent |Proiecte/initiativ
buna practica pedagogica si manageriala Comisia pentru  |Cadre didactice e locale,
curriculum Responsabili comisii judetene
Documentatie
+ Intocmirea documentelor cerute de ISJ BN si de Management Director Permanent |Documentatie
Casa Corpului Didactic si respectarea termenelor Secretariat Secretar specifica
solicitate Rapoarte
sintetice
» Continuarea dezvoltarii parteneriatului unitatii scolare |[Management Director Permanent |Documentatie
cu Inspectoratul scolar,CJRAE si cu institutii din specifica
comuna Rapoarte
sintetice
+ Stimularea interesului pentru scoala al elevilor prin  |Management Director , membri CRP [Permanent |Documente
derularea unor programe educative/ activitati privind CRP Responsabili comisii Activitati
starea de bine. CEAC Cadre didactice
Coordonator pentru
proiecte si programe
educative
+ Stimularea dezvoltarii spiritului antreprenorial pentru [Management Director Septembrie |Documentatie
obtinerea de venituri proprii ca efect al descentralizarii [CA Contabil 2025 - lunie |Acte juridice
financiare 2026 Raportari




Nr. |Functia |Actiuni Compartiment |Resurse umane Orizont de |Indicatori de
crt. |manageriala responsabil timp realizare
3. |Monitorizare |* Monitorizarea perfectionarii prin grade didactice Management Director Permanent |Proiecte/progra

/
Evaluare

Comisia pentru

formare si dezv.

Responsabil comisie

me nationale
Metodologii de

formare
+ Evaluarea personalului didactic, didactic auxiliar si |Management Director Decembrie |Fise de
nedidactic CA Membri CP, CA 2025 autoevaluare
Auagust 2026
* Monitorizarea intocmirii documentelor cerute de ISJ |Management Director Permanent |[Documente
BN si de Casa Corpului Didactic si respectarea realizate
termenelor solicitate
* Monitorizarea participarii la programe de formare Comisia pentru  |Director Permanent |Rapoarte
continua, precum si impactul pe care-l au acestea in |formare si dezv. |Membri comisie Oferta de
activitatea de predare-invatare-evaluare In cariera did. Cadre didactice cursuri
Intocmirea documentelor legale privind managementul |Management Director Septembrie |Documentele
resurselor umane cataloage, registre matricole, foi Secretariat Secretar 2025 scolare
matricole, condici de prezenta. completate
conform
legislatiei in
vigoare
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare privind Management Director Conform Arhivarea si
elevii si personalul unitatii scolare. Secretariat Secretar term. legale |Pastrarea

documentelor
scolare




Ill. Domeniul functional — RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:
1. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare;
2. Promovarea propriei imagini;
3. Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu
succes;
4, Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;
5. Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationala.

6. Intensificarea colaboririi in scoli cu institutiile abilitate ale statului ( PRIMARIA, DIRECTIA DE SANATATE
PUBLICA, POLITIA, DGASP).



Nr. |Functia Actiuni Compartiment |Resurse umane |Orizont de|indicatori de
crt. [manageriala responsabil timp realizare
1. |Proiectare/ |* Elaborarea proiectelor de colaborare intre scoala si Director An gcolar |Programe
or : factorii de educatie convergenta (familie, biserica, 2025-2026 |Parteneriate
ganizare o
politie...) Corespondenta
Plan local comun de
actiune
Plan de paza
* Colaborarea cu comunitatea locala in vederea Management Director An scolar |Proiecte
asigurarii calitatii educatiei CEAC Responsabil 2025-2026
comisie
Cadrele didactice
Reprezentanti ai
comunitatji locale
» Derularea in conditii legale a proiectelor si Management |Director An gcolar |Liste cu elevi
programelor guvernamentale, rechizite si manuale Secretard 2025-2026 |pProijecte
gratuite, burse scolare,tichete sociale, programul "Euro |Comisii Cadre didactice
200" Secretariat Membn Com|s||




Nr. |Functia ~  |Actiuni Compartiment |Resurse umane |Orizont de|Indicatori de
crt. |manageriala responsabil timp realizare
2. |Conducere |* Inscrierea invatamantului in procesul de integrare Management Director An scolar |Baza de date Oferta
operationald |europeana prin angajarea si derularea unor Responsabil 2025-2026 |de programe
programe/proiecte europene Comisia pentru |comisie Brosuri
prolecte Cadre didactice
europene Cadre didactice
* Reactualizarea comisiilor de Securitate si sanatate in |[Management Director Permanent |Protocoale/
munca si P.S.|, si colaborarea cu organele abilitate la  [Comisii Responsabili Parteneriate
nivel local si judetean privind siguranta scolara comisii
Cuprinderea in tematica orelor de dirigentie si in Management  |invatatori Permanent |Lectii
planificarea activitatilor educative a unor continuturice |[CEAC Proiecte/programe

vizeaza protectia muncii, P.S.I, proteciie civila, circulatie
rutiera, antidrog, antiviolenta, anti-bullying

Derularea unor programe de orientare scolara la
clasaa Vlll-a

Diriginti/Invitati
Consilierul pentru
proiecte si
programe
educative

Parinti

Elevi

P-V




IV. Domeniul functional - MANAGEMENT

OBIECTIVE:

Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare
institutional3;

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala;
Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitatii de invatamant.
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.



Nr. Functia Actiuni Compartiment Resurse Orizontde |Indicatori de
crt. |manageriala responsabil umane timp realizare
1. |Proiectare/ * Realizarea analizei si a diagnozei activitatii Management |Director Octombrie / |Rapoartele de
organizare  |desfasurate in unitate, in anul scolar 2024- 2025 Comisii Responsabili |noiembrie  |analiza
comisii 2025
 Analiza si diagnoza activitatii desfasurate la Management |Director Septembrie |Materiale
consfatuirile judetene Cadre 2025
didactice
* Elaborarea planului managerial al directorului, Management  |Director Septembrie- |Materiale realizate
comisiilor Comisii Responsabili  |Octombrie
comisii 2025
2. |Conducere * Identificarea nevoilor de formare, consiliere, sprijin, Management |Inspectori Grafic Mapa directorului
operationalad |consultantd a managerului unitatii scolare scolari consfatuiri Oferta de formare
generali, directori
adjunciti
Inspectori
management
* Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce priveste |Management |Director Septembrie  |Documentatie
repartizarea si utilizarea fondurilor pentru intretinerea si | CEAC 2025 specifica
repararea spatiilor scolare -lunie 2026
* Aplicarea integrala si la timp a prevederilor legale Management |Director Permanent |Proiecte/
privind protectia sociala a elevilor, prin asigurarea CEAC Contabil programe
resurselor financiare corespunzatoare
 Evidenta documentelor si respectarea regimului legal |Management |Director Permanent |Documente
de securitate si de completare a acestora Secretariat Secretar
Contabilitate Contabil
» Gospodarirea, gestionarea si administrarea Management |Director Permanent |Documentatie privind
responsabila a patrimoniului din perspectiva sustinerii CEAC Cadre baza materiala
depline a calitatii procesului didactic didactice




Nr. [Functia Actiuni Compartiment|Resurse Orizont de Indicatori de
crt. |manageriala responsabil | mane timp realizare
3. |Monitorizare/ |* Monitorizarea si evaluarea calitatii si eficientei Management |Director Permanent |Fise de asistenta/
Evaluare managementului educational la nivelul unitatii scolare  |Comisia pentru |Responsabil interasistenta
Curriculum Comisia pentru Rapoarte
CEAC Curriculum
Responsabil
CEAC
Director,

Prof. Benta Valeria




