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Motto:
,,Ai reu;it, continud! I{-ai reu;it, continua! "-

F.I{ansen
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Baza corrceptuald a prezentului Proiect tle dezt,oltare institulionuld o reprczintd legisla{ia
in vigoare:

o Lcgeu 1/201 I , Lageu l)dut'ulici Nuliortule
o ().M.E.Clf.,5r. rtr. 3753/201I privind uprol-tureu unor miisuri lrun:ilorii irt,sistanrul ttttlittrrul

de ltn,dldntdrtt
o Ordirrclc, ruttala, rutti.lit'[trila ;i prac'izirilc M.E
o Progrtrrnul de Guvcrnur, cugtilolul Edut'u1ie
o Oltic<'titelc ,\trutcg,iai Europu 2020, t:upitolul IV. Educulia.
o Melodologiu./bnttiu"ii c'ortlinue u pcrxtnulului diduclic' tlin irtvdliuttdntul prcurtivar;ilur.
o Reguluntentul de ()rguni:ura Inlanir u Sc'olii Gint.,,SEVER POP" POl.4lVA ll,VEI
o Ordirtul MEN rtr. 1619 din 22.09.2011
o Slrulegiu nturtugariuld u htspac'torululti $colut' .lutlaleun BIV ltcttlru urtul ,yutlur 2020/2021
o ()rdirt ME('T,\ nr. 5608/ 31.08.2012 privirtd orgutizureu ,yi desfii,yurore(t udnrilerii in

irn,til t-uu cirtIu I I ic'e ul tlc .vt uI

o Ordin MEN rtr. 5606 /31,0,\,2012 privittd orgurtizurau,yi da,t/tiSururcu et,uludrii rurlionule
pctllru elettii e'lu.sei u VIII<t

o Mclodologii .ri Ragulurnutle privind dcsc'ertlruli:urcu.firtutrcitrru.ri udmini,;lrulittu,
pub I icul e i tt Mo ni I ortr I O./ic' i u l,'

o ()rdittele, ruttcla, rrutilictirile ,si preci:tirile Mini,ylarului Edtre'ulici
o Bttlalincle lrt/itrnrutive ulc Mini,starului Educ'uliei
o Murtugcmenl etluculionul puilrtr in:;liluliile da int'dlttuttirl, Scrburr Io,sifbscu, Etlituru

ProGnos'i,s, 2001
o Buletina infitrmuliva ule Prutict'lului da rc./brntd u irttiiltirtttirtlului prcunivcrsi/ur,,5'.

Io,ri/e,se'u, 2000
o lktldrdrcu 991 din l,\. I 1.2020 privind noila ,stutulurde in cduc'ulie
o IIG 21/2007 ,\tuttdurtle dc ucradi/ure pcnlru uuloritrrau tmildlilor dc intttildmtinl

preunit,er.ritm" ,\ltuuletrda da trulorittre u urtildlilor da int[tldmrirtt praurtivar,si/ur

)

AZA CONCtiPTTIA



La baza intocmirii ProiectLrlui de Dezvoltare InstitLr{ionald al $COt.ll GIMNAZIALE
.,SEVER POP", alr stat Iegile qi nornrele care reglernenteazd activitalea din domeniul
invltdntdntului precurr gi condiliile concrete existente in zona in care se a1'15 gcoala.

Avand o valoare strategicd. proiectul irrstitufional este concepllt pentru o perioadd de 5 ani.
Ill rdspLrnde la intrebdrile: ('irte,tunlcnr'/ Llnda na ufltim'? ('c,sc'himbdri se intpurt'? ('unt vom rcu,li
sii lc reuliziim? ('e t,ulori rrc ,su,slirt'/ ('inc ,sunl ltenc/ic:iurii .sc'himbtirilor?

Proiectul de Dezvoltare lnstitu{iorrald fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii
inv5{Srr6ntLrlui irr $COAI-A GIMNAZIALA ..SEVER POP". Arraliza s-a el'ectuat de cltre echipa
marrageriall. irnpreund cu rrernbrii Comisiei de Asigurare a CalitSlii gi rnernbrii ConsiliLrlui de
Administra{ie. perrtru flecare din dorneniile firnctionale (nranager.nent institulional, curriculum,
resurse Llnrane, resurse rnaterial-f inanciare, pafteneriate qi relafii cornunitare) in baza inlorma{iilor
gi dezbaterilor rezultatelor gcolare. in cadrul ConsiliLrl Prof'esoral. Tehnicile de analizi SWOT au
permis o evaluare echilibratd gi exigentd a resurselor'gi mifloacelor, a impactLrlui pe care lactorii
socio-econornici, conluncturali qi politici il au asupra activitltii Llnit[tii. Planul de dezvoltare
inslitulionald are in vedere eliminarea ""punctelor slabe". a cauzelor generatoare gi a riscurilor
asociate. inlSturarea..amenin[5rilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identiflcarea..pr.rnctelor tari" gi a..oportunithlilor" of'erite de cadrul
legislativ sau de nevoile de edLrcalie reclantate de cornunitatea local6.

Proiectul este rodul unei gAndiri ;;i decizii colective. valorificdndu- se atdt experien{a
echipei rnanageriale. cdt qi iniliativele gi sLrgestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorin(ei gi aqteptdrilor cadrelor didactice gi a pdrin{ilor.
privind procesul inovator de dezvoltare gi de translbrrnare" prin alinierea procesului educa{ional
din $COALA GIMNAZIALA ,.SEVER POP". la exigen{ele standardelor europene.

Din planLrl de managernent precLrm qi participarea la activitilile metodice Ei cultural
educative- extracurriculare si extraqcolare ;i din discLr{iile pLrrtate cu cadrele didactice din qcoala
noastrd. dar si din alte forme ale irrdrurndrii si controlului s-aLr desprins urrndtoarele:

- existi o preocupare deosebitl a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementlri si

nonre ale LEGII EDTJCATIEI in ceea ce priveste predarea rnodernS, flexibilS astltl incAt
toate cornpeterr{ele curriculare specifice llecdrei discipline sd fie atinse.

- baza tehnico-tnateriald de care dispune Ecoala, cdt si de rniiloacele de invitdrndnt
conoepllte si realizate cu forte proprii este lblosita in cadrul dernersului didactic.

- prezcnta unLri climat optirn de rnuncl propice deslisLrrdrii urrei activitlti didactice rodnice
de calitale.

- dorinta de perf'ec{ionare a stilulLride Iucru la clasd cu elevii si de forrnare continud.
- acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitalii in educa{ie.
- acordarea unei aten{ii deosebite dezvoltdrii relatiilor de parteneriat cu instituliile din

conrunitatea locald, jLrdeteanS. ISJ . CCD, ONG. agenti economici.
Calitatea serviciilor edLrca(iorrale of'erite este o prioritate fundarnentalS pentru institutia
noastrd de invdtdnrdnt.

RGT]ME



Profesor BBNTA VALERIA- conducdtorul echipei rnanageriale. directorul unitdtii de irrvdfdrndnt
Profesor nACAnA;AN LORBNA- Corrsilier pentrur proiecte;i prograrne educative
HOLOTA DANIELA - Reprezerrtant pdrin{i
Prol'esor inv. Pre;colar BUTA MARIOARA- Responsabil CEAC
Profesor inv. Prirnar URECHB ANA- Responsabil Comisia perrtru Curriculunr

Profesor inv. Primar URECHE ALB,XANDRU- Responsabil Conrisia de formare-perf'ectionare

LIDERUL TREBUIE SA EECA
AA

ASTFEL INCAT
TOTI COLABORATORII LUI SA DEVINA

LIDERI

) II AJUTAM PE CEILALTI SA AJUNGA LA
POTENTIALUL LORMAXIM

LOGANUL MANAGERTILU

LOGANUL ECHIPEI:



!. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

$COALA GIMNAZIALA ,,SBVER POP" POIANA ILVEI
: corlr. POIANA ILVEI nr.4l2.jud.BISTRITA NASAUD,

Telefon 0263 137 549 I ; I--ax 0263137 5 49 1

E-rn ai I : fg*oalaseverpoppoi arrailvei(g]yalloo.
SITE: www. Scoalaseverpoppoianailvei.ro

fErili',*;;'*"schinb

Dezvoharea istoricd a locuitorilor din cornLlna Poiana Ilvei este strAns legatd de
teritoriul pe care ei gi strdrnogii lor l-aLr locLrit fbrdintrerLrpere din cele mai vechitimpuri.

Localitatea Poiana Ilvei este aSezatd in partea nord esticd a.iude{ului Bistrila Ndsaud,
la extremitatea sudiod a rnun(ilor Rodnei, pe cursul mijlociu al rAului Ilva. Se afll la o distan{5 de
aproxirnativ 60 krn de oraqul Bistri{a.

Teritoriul pe care il ocupl cornlll-la Poiana Ilvei este o depresiune slpatd de apele
rAului Ilva in scurgerea sa spre Sonregul Mare.

DepresiLrrrea este incdtugatl de doud defilee. unul nordic, care-i inlesnegte legltr-rra cu
localitaliile din amonte (Mdgura Ilvei, llva Mare, Lunca Ilvei) gi unul sudic,care-i fbce deschiderea
spre Ilva Micd. Este cea mai cxtinsd depresiune ilveanS- 5 krn lungirne gi 300- 400 rn l51irne, la o
altitLrdine rnedie de 489.92 m.

Relieful conrunei este variat constAnd irr dealuri irralte gi mai domoale, terase
aluvionare rlari.

PdnrAntul conrunei Poiana Ilvei. datoritl predorninlrii rrrasivelor eruptive. a ridicdrilor
sedirnentare sau a corlbinirii acestora, nlr apare unitar in ceea ce privegte aspectLrl general al
relie{ului, deosebindu-se patru unitali de reliel-, dupd cum unneazd:

. masive eruptive

. relief sedimentar

. terase aluvionare

. depresiune

Clirna are aspect de climd continental5 rnoderatd.

l,ocalitatea Poiana Ilvei a deverrit comund in anul 2002. p6nd atunci a apar{inut
adrninistrativ cornunei MdgLrra Ilvei, implicit gi gcoala a aparlinut de;;coala din Mlgura llvei.

r^)
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Locuitorii beneficiazd de transport pe calea f-erat5;;i pe $osea. de re(ea de ap5 potabilS.
canalizare. de electricitate. de telefbnie, internet.

Pe raza localitalii existi o qcoald (gcoala si grldinila Tunel s-au desfiin{at in vara
anului 2011 datoritl nurndrului redus de copii), o grIdinil5. dispensar. prirnlrie, polilie gi cdrnin
cultural. doul biserici ( Lrna ortodoxl gi Lrna penticostal5).

inceputurile qcolii din Poiana llvei clateazd dirr anul l830 o<Jat5 cu Irilitarizarea
comunelor grdniceregti. Aceste;coli aLr func{ionat in localuri irnproprii pAna la slArqitul anului
l95l cdnd se dI in func{iune actualul local de qcoal[. Datoritd cre$terii numdrului de copii, s-aLr

rnai construrit patru sdli de clasi in anul I 977 ceea ce a licLrt ca toti copiii sa poatl invlta in
condili i corespunzdtoare.

In anul 2000 scoala prirneste denumirea de .,Scoala Giurnaziala Sever Pop'" dupa
marele lirrgvist. rrernbru al Acaderniei Rornane, Sever Pop, care s-a ndscr"rt in localitatea Poiana
Ilvei.

in anLrl 2009 s-au demarat lucrlrile de reabilitare a qcolii. cu fontluri din bugetul
cornunei Poiana Ilvei. lLrcrlri care sunt la ora actuald in faza de {lnalizare. Reabilitarea qcolii a

licut ca procesul instructiv educativ sI poatd fi desfbEurat in conditii optime. Copiii beneficiazd de

slli de clasd cdlduroase (prin darea in fblosin!5 a unei centrale termice pe lerrne), de apa curerrt5.
de apd calda qi grupuri sanitare rrroderne. Mobilierul s-a reinnoit, fiecare clasd benef iciind de un
rnobilier modular practic ;i eficient. De asemenea qcoala berrefrciazd de internet, salS de
calculatoare qi o bibliotecd cu ll2l de volume.

O rnare arnenin{are pentru;coala noastrd este scdderea nurndrului de elevi. Dacd
inainte au fost ani cdnd Ecoala func{iona cLl pesle 4-50 de elevi. numarul acestora 11u este in prezent
tnai rrrare de 150. Tot din cauza scdderii numdrului de elevi am lost obliga{i sd desliin(dtn structura
cu clasele I- IV TLrnel.

$coala beneficiazd de microbuz qcolar. astfel asigurandu-se transportul la;i de la
curstrri a aproximativ 90%o dintre elevi.

$coala. prin dascdlii ei, are o buni colaborare cu f'arniliile elevilor. cu autoritbtile
locale si celelalte institutii din localitate.



$coala Gimnaziala ,.SEVER POP" qcolarizeazl
invi{imAnt de zi si copii in cele 2 grupe din cadrul
l'unc(i oneazd intr-u rr sin gu r sclr i rn b. d inr i rrea{a.

irr anul q;colar 2O2l-2022, gcoala a avut 143

niveluri de invS{SrnArrt a claselor:
- invd{drndnt preqcolar 47 I 2 grupe
- invS{Srn6nt primar - 53 l4 clase
- invd{dm6nt girnnazial - 43 l3 clase

irr anul gcolar 2022-2023. gcoala are 144 elevi,
de invd{5mdnt a claselor:

- invdtdrnAnt pregcolar - 341 2 grupe
- invatdmArrt prirnar - 5B/ 4 clase
- inv[l5rnAnt girnnazial - 5214 clase

elevi in ciclul prirnar qi girnnazial-
invS{arndntului pre;colar. Toate cursurile

elevi. repartizati in clase. Structura pe

repartizali in clase. Structura pe niveluri

)



II. DIAGNOZA

Mediul de provenienfi: rural
NumIr de elevi: In perioada 2022-2027 $coala Cirnnazial5,,SEVE,R POP" POIANA Ilvei va

funcfiona confbrrn actualelor reglementdri legale, astfbl :

- grupe la invltirnAntul prescolar
- clase la invdtdmdntul primar- clasa pregltitoare ;i clasele I-lV
- clase la invS{drnAntul girnnazial- clasele V-VIII

Analiza demograficl a populafiei Ecolare se prezintl astf'el:

T

-

ANUL Nr. Copii nlscu{i

2018 l0
2019 9

2020 tl
2021 l2

ANUL
SCOLAR

POIANA
ILVEI

2021-2022 47
2022-2023 34

ANUL
$cOLAR

Nr. Elevi Scoala Gimnaziali ,,SEVER POP'
CL PREG I II III IV

2021-2022 l3 l3 t4 l3
2022-2023 17 l3 l4 t4

ANUL
$coLAR

Nr. Elevi
$coala Gim nazialfl,'SEVER POP"

POIANA ILVEI
V VI VII VIII

2021-2022 t2 t7 t4
2022-2023 l3 ll l6 t2

-

. IIiIFORMATII DE TIP CANTITATI

r
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O INCADRARE 2021.2022

TOTAL POSTURI APROBATE PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022:15,08

Degrevare: 0,67

DIN CARB: didactic: 11.66

didactic auxiliar: 1.00

nedidactic: 1.75

ORGANIGRAMA $COLII iN ,tNUt $COLAR 2021-2022

a. CONSILIUL DE ADMINISTRAIIB:

I. Benta Valeria - director, preq;edinte

2.t,Jreclie Lilina Rodica- rrernbrur

3. Ureche Alexandru - rnernbru

4. I-euca Mdrioara -reprezentant prilnar

5.Cre{ Lucre{ia reprezentantul C.L.

6. Pop BLria l,ucretia - reprezerrtarrt pdrin{i

7. Ilolotd Daniela - reprezentant plrin{i

8. Vrandu Maria - reprezentant sindicat

9. SLrcea Sirnona - secretar

b. CADRE DTDACTTCE- AN $COLAR 2021-2022

DIREC-|OR: Benta Valeria

COORDONATOR PENl'RtJ PROIEc'llr $l
PROGRAME EDTJCATIVE: I'-dgard;a l-orena Alina

RESPONSABIL CEAC: Bula Mlrioara



EDUCATOARB:

l. Buta Mdrioara gr. I

2. LJreche Liliana gr. -l

ixvAlAronr:

I. IvaqcLr [,ucrelia Emilia def'.

2. Ureche Ana gr. I

3. Sucea Sirnona gr. I

4. Ureche AlexandrLr gr. I

PROFESORI:

5. Benta Valeria gr. I.
6. F-dgdrdsan Lorena Alina def-.

7, Vrandu Maria def-.

8. Pop Ionela deb.
9. Mihutiu Andrei de{.

10. Urs Daniela def.
I l. Scripeti Ileana deb.

12. Mati Dorina def-.

13. Ursa Ioana Maria gr.l
14. Gdind Floarea def.
15. Zubec Elena def.

,)

Specialitatea Total

Din care

Titulari
Sunl. Grade didactice

C. N.
I II Def. Deb.

Educatoare 2 2 0 2

Invititori 4 J 0 I J I

Profesori ll ,5 6 2 0 7 2

Nr.
Crt. Funclia

Nr.
Posturi

Treapta profesionall

I Secretar 0.5

2 Contabil 0.5

Postul* Denumire
Ocupat
(l);(2);(3);(a). Observafii

1.00 Ingrijitor curi(enie (1)
Sc.Gim."S.Pop"Poiana
Ilvei

0,75 Ingrijitor curlfenie (1)
Sc.Gim. "S.Pop"Poiana
Ilvei

PIIRSONAL DIDACI-IC ALrXI[.lAIt- AN Ir 2{)2 r

PERSONAt, NI]I)IDA(]'IIC- AN SCOI,AIt 2O2I-



FI$A DE INCADRARE

TOTAL POSTURI APROBATE PENTRU ANUL $COLAR 2022-2023 16,63

Degrevare:0.67

DIN CARE: didactic: 13.39

didactic auxiliar: 1.00

nedidactic:1.75

ORGANTGRAMA gCOLrr iX eNUl $COLAR 2022- 2023

CONSILIUL DE ADMINISTRAJIE:

1. Benta Valeria - director, preqedinte

2.Ureche Liliana Rodica - membru

3. Ureche Alexandru - membru

4. I.euca Mdrioara -reprezentant primar

5.Cre{ Lucrelia - reprezentantul C.L.

6. Pop Buia Lucretia Reprezentant pdrin{i

7. Holotd Daniela Reprezentant p[rinfi

8. Vrandu Maria - Reprezentant sindicat

9. $ucea Simona secretar

DIRECTOR: Benla Valeria

cooRDoNATOR PENTRU PROrECTE $r PROGRAME
EDUCIATIVE: IvaEcu Lucrelia Emilia

RESPONSABIL CEAC: Buta Mirioara

EDUCATOARE:

1. Buta Mdrioara gr. - [
2. Ureche Liliana gr. -l

ixvATAroRr:

1. IvaEcu l,r"rcrelia Emilia def.
2. [Jreche Ana gr. I
3. Sucea Simona gr. I
4. Ureche Alexandru gr. I

PROFESORI:

1. Benta Valeria gr. I.
2. Galeq Florina deb.
3. Vranf,u Maria gr. II
4. Mihuliu Andrei def.
5. Gdind Floarea def.
6. Ursa Ioana gr.l
7. Zubec Elena def.
8. Petri Veronica def.
9. Tdran Ionela Oana deb.
10. Danil5 Maxim gr.ll
I 1. Moldovan Gavril[ def.
12. Ureche Cristina Maria-deb.
1 3. Muregan-Beblea Cristina-deb.



Specialitatea Total

Din care

Titulari
Supl. Grade didactice

C. N. I II Def. Deb.

Educatoare 2 2 0 2

Invltltori 4 a
J 0 3 I

Profesori l3 4 9 2 2 5 4

Nr.
Crt. Func{ia Nr.

Posturi
Treapta profesionall

I Secretar - Plescan Paraschiva-Viorica 0.5 III S

) Contabil Ignat Viorica 0.5 IS

a

Postul* Denumire Ocupat
(1);(2):(3);(4). Observa{ii

1.00 Ingrijitor curatenie (1)
Sc.Gim."S.Pop"Poiana
Ilvei

0.75 Ingrijitor curatenie (1)
Sc.Gim. "S.Pop'oPoiana
Ilvei

Activitatea instruotiv - educativd se desfbgoard intr-un patrirnoniu qcolar fbrmat din o gcoal6
situatd in POIANA Ilvei.

De remarcat este efbrtLrl echipei rnanageriale a qcolii pentru modernizarea claselor. in vederea
asigurdrii unor condilii optime. c6t gi pentru dotarea cu mijloace de invdlamAnt modeme necesare
unui invildmdnt de calitate. Eviden{iem qi iniliativele unor dirigin{i pentru amenajarea esteticd qi

func{ionald a sdlilor de clasf, qi a holurilor prin conf'ec{ionarea Lrnor panouri tematice cu pronun{at
caracter educativ.

r-I

Pcrsorral nedidacfic- an scolar' 2$22-202-1
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Baza materiall $coala Gimnazali,,SEVER
POP" POIANA Ilvei

Sili de clasi 8

Cancelarie I

Birouri I

Laborator
informaticl I

Sala sport
improvizatl I

M.agazie 2

Biblioteci I

Teren sport I

Gr. Sanitar 4

Centrale termice I

Biblioteca ;colii are in dolare Lrn nurnar de I .l2l de volr,rme.

in clSdirea;colii lirnclioneazd qi Biblioteca comunalS, care are Lrn nurndr de peste

14.000 cle volume. la care atAt elevii c6t si cadrele didactice alr acccs tot tirnpLrl anului ;colar.

Pentru anul l'inanciar202l, situa{ia s-a prezentat astf-el:

Cheltuieli de personal
Bunuri gi servicii:
Burse:

CES

lei
lei
lei -

lei -

090 030
106 |7
I6 B14

4 076

Bihliotecl scolarir - num:ir tle volunrc. dotare si u

Rcsurse Iinanciare si lrta



Ven itu ri extrabugetare:
Vcniturilc reulizulc din tlonulii ori spon:;ori;dri s-att 1'olosit

elevilor cLr cdr'li qi diplome la sfhrqit de an ;colar ;i la diferite intreceri sportive.

- ('o,stti nrcdiu pe elav (pra;colur) in func{ie de niveltrrile
incadreazd in limitele costului standard elaborat de Consiliul National
irrvdtdrn Antu I u i Preun ivers itar.

pentru prerlierea

cle invd(drnAnt, se

pentru Finanfarea

Ponderea elevilor cu rezultate bune qi foafte bLrne

inregistr6ndu-se la clasele girnnaziale.

- Clasele de s{hrEit de ciclu: clasa a VIII- a este

admiterea spre nivelele supelioare ale sisterrului de inv6{drndnt .

Procentul de promovabi litate:
a. 2020-2021 - prirnar l0O o

- gimnaziu - 100 oA

b. 2021 -2022 - primar- I 00 %
- girnnazitr -100%

este de 66 " . nivel mai scdzut

rnotivatd de examenele finale qi de

- llezultatele la Evaluarea Nalionala - an qcolar 2020-2021 , promovabilitate:{'l-imba rorn6nl l(no/o
+'Maternatici 100%

- in anul gcolar 2021-2022 nu a fbsl clasa a VIII-a
- Elevi cu nota scizuti la purtale clatoritl abaterilor nu au fost
- Concursuri ;i Olirrpiade gcolare - laza.iucle{eand I premii gi menliuni
- Concursuri sportive -'diplome de parlicipare
- Expozilii qi activit[1i extragoolare
- Ziua PORJILOR DESCIIISE - l0 MARI'IE 2023

$coala noastri are Lln colectiv didactic valoros ce se irnplicd in crersterea nivelulLri de

pregitire $colarl a fleclrui elev. Degi irr rnediul rural condiliile de invdfare sunt rnai diflcilc.
cadrele didactice depun elbrtLrri sus(inute penlrLr ca lofi elevii si fie fbrmali. instrLrili gi pregdtiti
pentru viati. PersonalLrl didactic estc astfi:l interesat de fbrmarea continud gi participl la acest tip
de activitlli pe plarr local,.jucle[ean gi rra[ional.

Activitatea de fbrmare corrtinui qi perl-eclionare profesiorralS a first coordonata de d-
nul prof. inv. Prinrar Ureche Alexandru. Pentru a da coeren{d activitdtii de perf'ec{ionare,
proiectarea gi orgarrizarea aclivitdlilor de lornrare la nivelul ;colii au avut la bazd Prograrrul
activitdtilor de folmare continud qi de iniliere prol'esionald a personalulni didactic;;i didactic
aLrxiliar pentrlr anul q;colar 2020-2O2ll2O2l-2022 proptrs de I.S.J. qi C.C.D. BN

Obieotivul Cornisiei de per1lc{ionare estc inlbnnarea optiml a tuturor cadrelor
didactice privind desflgLrrarea cursurilor dc forrrrare continud. Conrisiilc reprezitd o bund
rnodalitate de organizare a activitililor dc frrrrrare continud, clarilicAnd probleme punctuale.

.INFORMATII DE TIP CALITATI



constitllindll-se in lbrnre reale de perf-ectionare ale cadrelor didactice, indif'ererrt de experientd.
Conectarea permanenti la nou se realizeazi prin prezentare de referate ;;i mai ales prin activitdti
denronstrative. S-au dezbdtLrt diltrite tnetode q;i instrulnetrte de evaluare.

in gedinlele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactice atdt condiliile de

inscriere qi obtinere a definitivarii in invdtirndnt;;i a gradelor didactice cdt,si ofertele de l'onnare
continud venite din partea C.C.D sall a altor l'urnizori de fonnare. Forr.narea contirrul a

personalului a avut ca (intd ,,('re;/ereu culitdlii pregdtirii profe,siortul-,yliinli./ic'a,yi melodit'e u
t'utlrelu, tliductica". Formarea continud a cadrelor didactice a pornit de la exacla lor inforrnare,
plrnerea la dispozilie a dooumentelon s-au dezbdtut in gedirrtele de Clonsiliu prol'esoral,
infbrmatiile din niaterialele trirnise de ISJ BN.'Ioate cadrele didactice au participat la activit6tile
cornisiilor gi ale cercurilor pedagogice de specialitate.

Cadrele didactice au rnanifestat interes fald de fbrrnarea continui, astlel incAt in anii
gcolari 2020-2021,2021-2022, a sustinut inspectii pentru grade Vrandu Maria, iar in anul 2022-
2023 s-u inscris la gradul II IvaqcLr Ernilia qi Mihu{iu Andrei iar la grad didactic def-initiv Muresan
Beblea Cristina.

Activitatca pcrsonalului tlidactic:
- Cadrele didactice folosesc metode activ-parlicipative in desfhgurarea procesr"rlui instructiv-

educativ, iar notarea la clasd este ritrnicd si fbrrnativ5. Atrnosfera din gcoali este una propice desldqurdlii
procesului de predare-inv6(are, existi o buna inlelegere intre cadrele didactice din comund, acfionAnd
impreund in interesul elevilor. Existd o buna colaborare a personalului didactic cu elevii qi pdrinfii acestora.

- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificlrile anuale gi semestriale.
- Rezultatele inspecliilor de specialitate gi ale altor inspecfii care aLl avut loc in unitatea de

invd[drnAnt au fost evaluate cu calificativul ..Foarte Bine" sau nota 10.

- Incadrarea in anul qcolar 2021-2022,2022-2023, a fost bund. toate cadrele didactice sr-rnt

calificate, au o bund pregdtire in specialitate si rnetodicd.
- In cadrul gcolii, cadrele didactice au organizat pregdti ri suplirnentare adresate elevilor cLt

ritrn lent de lucru, pregdtirea elevilor capabili de perfonnan{[, in vederea parlicipdrii lor la evaludrile
nationale. concursurile gcolare, exalrrene, olirrpiade gcolare, sdptdrn6nal.

- Ma.joritatea elevilor provin clin farnilii cr"r nivel de trai mediu, clar gi din farnilii cLr

sitLrajie rnaterial6 deflcitard. Prccizez cd nu sunt elevi de etnie rromd.

- Elevii au avut in general Lln colxportarnent social corespunzdtor gi mani{'estd ;;i in acest

an qcolar o atitudine civicd gi civilizatd, respect6ncl norrnele codLrlui etic gi prevederile cuprinse in
ITEGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA. Existd unele carenle pe care condlrcerea gcolii gi

diriginlii le monitorizeazd perrnanent, ac(ionArrd prin strategii peclagogice aclecvate pentru diminuarea

;;i chiar eliminarea acestora.

- Starea disciplinari este relativ bLrnd, fhrd abateridisciplinare rnajore.

- in rna.ioritatea claselor, elevii cLu.losc prevederi le Regulamerrtr-rlui cle Ordirre Interioard
de la incepLrtul noului an de inv5{dm6nt preuniversitar, nu inregistreazd abateri cle la cotrportamerttul
civilizat, nreritorie fiind inrplicarea diriginlilor gi a profesorilor de servicir-r in educarea gi

supravegherea permanentl a elevilor. Un rol important il va avea Cotrisia cle clisciplind de la nivelul
gcolii. care inrpreurrd cu Comisia cle prevenire qi conrbatere a violcn{ei in qcoali. va monitoriza in
pennanen{5 col.nportarrentr,rl elevilor ;;i nurndrul de absen[e.

C t



- Conducerea gcolii a analizat in Consiliu clasei gi itt
situa(ia absenteisrnnlui, a identificat cauzele acestuia (dezinteres. lipsa
adaptare. sitLralia rnaterialS precard a Lrnor f-arnilii) gi a stabilit mdsuri
nernotivate.

- Se va monitoriza nurndrul de absen{e, sdptdmdtral, pe

rn ds uri le necesare pentrll inr b Lrndtd{i rea fi'ecven{ei el evi I or.

cadrr"rl Consilir-rlLri Prof-esoral

de motiva{ie. incapacitatea de
pentrLl clirnirruarea abserr{elor

elev, clas5, urmAlrd a se lua

- in anul qcolar 2O2l-2022, dar nici in ceilalti ani nu

qcolar, nici elevi cr-r risc PT$. Echipa manageriald este qi va fi
fenornene.

s-au inregistrat cazuri cJe abandon
preocupatl cle prevenirea acestor

,l'

- In qcoalS comportarrentul este civilizat, decent, atAt din partea elevilor cAt gi a cadrelor
didactice. Exista receptivitate la recornandd"rile licute, iar unele cadre didactice Inanil'esta gi iniliative
personale pentrLl activitdlile extracurriculare gi chiar privind actr"rl decizional gi nranagementul in
eclripS. Irr ceea ce prive;te [inu1a vestimentari a elevilor, personal izatd, care sd iderrtifice unitatea
qcolard (insigne cr"r sigla gcolii).

-

- Nu este cazul. in anul ;colar 2021-2022, dar nici in ceilalli ani s-au consemnat acte de
violen!6 sau de furt care sd conducS la incdlcarea legilor in vigoare.

Echipa de elaborare a PDI-Lrlui prezintd r,urele din activitAtile cles{I;r-rrate de elevii gcolii:
- Prograrrre de educalie antreprenorialS qi orientare in carierit a elevilor.
- Campanii de infbrrnare a elevilor, p[rinlilor gi comunitltii locale pe tcn]e preclilr:

Prattartirau ubuntlrtnttltri .yc'olur; I'rattutirau vittlaulci ,yi tt c'ortstrtuului ia drogru'i; Sltryt uc'citlartlcht',
t,itrlu ure pritritula; Drapttu'ila c'opilului. Prct,auirau bull.tirtgului .

- ActivitSli cle voluntariat POV2I
- ActivitSli clerr,rlate in parteneriat cu Prirrdria Poiana Ilvei, Polilia Poiana Ilvei. CMI

Poiana Ilvei.Biserica
- Activitili de ECOLOGIZARE - ,Stipttinttirtu Vartlal
- I'lurilingvism qi multiculturalitate- Ziua europeani a lirrrbilor
- 1 Decembrie 1918 -ILomfinia cea Mare- activitdtile dedicate Zilei Nalionale a RornAniei
- in aqteptarea lui Mo; CrIciun"
- Pe urmele lui MIHAI trMINESCU
- Unirea-n suflet de copil - 24 lanuarie
- Ziua fl,roilor
- Ziua internafionalS a copilului
- Excursii, Vizite de stucliu
- Serbarea Abecedarului
- Campanii dc prevenire a discriminirii- Egalitatea trebuie si fie reall

,,\bscnteisnr

sociale si cult



- Activitatea de parteneriat cu pdrin{ii a fbst eficierrta. cu rezultate evidente in
diminuarea absenteismului. abandonului ;;colar qi in prevenirea cazurilor de violen{d t1zicd,. La
cererea pdrin{ilor. s-a organizat pregdtire speciald pentru E,valuarea Natiorrala cLr elevii din clasa a
VIII-a.

- Solicitarile parin{ilor au fost axate pe creqterea corrdiliilor de invd{are ale elevilor;i
pe condiliile de securitate pe care le ofer5 gcoala. In mare rndsurd ele au fost solulionate de qcoalS

qi cornunitate.
- Gradul de pregdtire al elevilor, in special al celor din gimnaziu nu s-a ridicat

totdeauna la agteptarile pdrin(ilor',si ale qcolii. cauza fiind de cele rnai multe ori dezinteresul
elevilor pentru propria pregdtire, slaba irnplicare a Lrnor plrin{i in via{a,scolii. dar gi dernotivarea
unor cadre didactice pentrll actul educa{ional.

Prioritatea strategiilor gi politicilor de dezvoltare institu{ionali la nivelul unitAlii de

invSldmAnt a constituit-o calitatea managementului qcolar. Acest lucru s-a unnarit a se realiza
prin parcurgerea urrrdtoarelor priorit5li ;i direc{ii de acf iLrne:

z Impactul activitifii asupra comunitfl{ii locale
Strategiile gi politicile de dezvoltare institLr{ionald sunt claborate astfel incAl sd

aibi r"rn irrpact pozitiv asLtpra cornunit6lii locale.

- Se urmdregte calitatea actului edLrca{ional at6t prin asigurarea unei baze

materiale optirne. cAt gi prirr asigurarea cu personal didactic ce presteaz5 "servicii educa{ionale" de

calitate. pentnl obtinerea de cdtre elevi a unor rezultate bune la evaludri Ei examene.

- O gamd diversificatd de educa{ie lbrrnald ;;i nonlbrrnalS prirr implicarea ;;colii in
diverse activit5li extragcolare cu impact asupra cornLrnitdlii locale; echipa rnanagerialS igi
propune o mai rnare irnplicare a qcolii in programe educa{ionale -ludelene ;i constituirea unor
echipe de proiect la nivelul parteneriatelor na{ionale.

r Lucrul in echipi la nivelul managerial
Echipa managerialS a fbst gi este constrnitd pe principiul corrpeten{ei prof'esionalc

gi al probitd{ii rnorale, capabilS sd ac{ioneze in spirit de echipd. dernocratic 5i sd elaboreze
instrurnente de evaluare pentru o monitorizare cAt rrai corectd a Irruncii fieclrui angajat. si ia

decizii coerente q;i in deplirrd concordan{d cu legisla{ia gcolari cxistent5.

- Echipa managerialS doregte sd continue munugemcnlul dc lip
trun,s/imnuliortul Si tlemoc'rulic', adoptAnd o strategie de atragere a cadrelor cu ini{iativi in luarea
deciziilor qi de acceptarea sugestiilor dirr cadrLrl Progranrului managerial anual intocmit
pentru anul gcolar 2021-2022, cAt qi implicarea acestora in vederea realizlrii qi ducerii la

indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul documenl.
in acest sens, Sutlnrl ac'hipei nturtug,criule pe parcursuI celor 5 ani de

dertrfare a proiectulLri de dezvoltare este.' trc('arau dc lu nturttrycmanl lu lcudcr,ship, lu ltu:u
lcuder,:hip-ului u/ldtulu-se,spirilul de achipit.

r l)ezvoltarea competenfelor profesionale qi asumarea deciziilor din ce in ce

mai cornplexe.

- Formarea continul gi dob6ndirea de conrpetente gi abilitAli noi trebuie privitd nu

numai ca o obliga(ie, ci gi ca necesitate- de aceea. un nur.rrdr destul de marc de prof-esori urtneazd
qi au urrrat cursuri in acest serrs. Aceste competen(e sunt apoi aplicate in elabur"area de strategii
educalionale ;;i de dezvoltare a q;colii.

-- Preocuparea pentru propria carierd a insemnat q;i va insenlna o rnare prioritate
pentrur cei care fac parte din echipa manageriald;;i din marca echipd a $COLIl GIMNAZIALII
.,StivF.R I'}OP" POIANA Il.VEI.



Tipul dominant de culturi al $colii Girnnaziale..SEVER POP" esle cultunt de lip
.surt'inti. Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea de sarcini gi orientat spre persoand.

Sarcinile sunt distribuite in raport cLr poterr!ialul indivizilor, valoriflcarea rnaximl a acestuia flind
una din valorile de bazl.

Sub raport rnanagerial, conducerea qcolii a aplicat in practicl o conducere flexibili gi

stimrrlativi, bazald pe valori. curr ar fi: increderea in om. irr capacitltile sale creative gi de

autocontrol. DireclorLrl este receptiv qi asculti sugestiile prof-esorilor. face aprecieri fiecvente;;i
sincere la aclresa acestora, le respeotd corrrpeten{a. le oferd o largd autonornie. ii sprijini gi evitd un

controI strict birocratic.
Cadrele didactice se sirnt implicate stirnulativ in procesul educalional qi totodatd au

incredere in organiza(ie. Din analiz.a datelor, in organiza{ie existi o stare de echilibrLr gi un clirnat
favorabil. Degi nu plrtem vorbi despre o culturd organiza{ionald gi prof-esionald rnonoliticS. existd
in gcoala noastrd tradilii. atitudini, stiluri de interrelalionare, perspective comune de abordare a
actului educa{ional qi a rolulLri ;;colii.

Simbolurila tradi(ionale dirr scoald tin de invd{drnAntLrl de rlasd, de edr"rcalia pentru to{i

;;i creeazl o culturd prol'esionalS axatd pe profesor/invd{Itor qi pe ce are el de l}cut. flind apreciat
mai nrult specialistul decAt rnetodicianul qi" pe ici pe colo, capacitatea dascdlului de a derula
activit5ti extracurriculare interesante. Reforma a introdus in gcoald sloganLrl ..educa{ia penlrrr
fiecare" clr conlponentele: inv[fdrnAnt dif'ererr{iat, parcursuri individuale de invdlare, integrare,
abordare transdiciplinard. relativ dilLcil de acceptat de profesioniq;ti cantonati in predarea unei
singure discipline. Existd in q;coala noastrd obiceiuri incetd{enite Ei incurajate de manager oare

salutl pe noii veniti qi invitd colegii sd-i trateze cu afec{iune. in general debutantului t'tr.r i se dI Lrn

tutore profbsional. ci este l[sat sd gi-l aleagd singur. colegii il primesc la orc in interasisten{e. il
consiliazd irr domeniul didactic, il ajutl sI-q;i proiecteze activit6{ile. ise dd de lLrcrLr in catedrd ca sd

clernonstreze ce poate. intdlnirn insi uneori ;i modele comportamentale axate pe ..prestator", nu

nurnai pe..client". Din analiza facLrt6 de echipa de elaborare a PDI s-a observat ch se practica
uneori tonul autoritarin rela[iile cLr elevii. limba.iul gi lbrrnLrlele de adresare insulicient de fbrmale
ale acestora sunt uneori acimonestate de cltre adLrlli. in ceea ce priveq;te inlele,rurilc gi conceptele
lirndamentale. s-a observat din completarea unui chestionar in care toate variatrlele de rdspuns
erau lbrmulate atrdgltor ,si acoperit. cd rnulti prof-esori intAmpinl cu rezerve educa(ia ca

schimbare q;i proactiune. iar rnodelul rnagistrocentrist este prel'erat.
A fost elaborat Ragulumentul de org,unizure ,yi .fittt'lionura care cuprinde nonne

privind at6t activitatea elevilor cdt Ei a cadrelor didactice.
Vulorile dorninante sunt: egalitarisrn. cooperare. rrLrnca in echipS. respect reciproc.

ataq;arnentul fala de copii, respectul pentru profesie. libertate de exprirnare. receptivitate la nou,
creativitate, entuziasrn. dorintl cle afirmare. Se intAlnesc gi cazuri de elitisnr profesional,
individualism, corrpetitie, intelectualisrn, rutinS. conservator"isrn. autorrLrllurrire.

Racort,slrut'liu c'ulturii orgunizuliunule actuale spre o culturi de 1ip corporativ, intr-o
gcoali ca a noastrl este un deziderat ce se poate realiza doar prin antrenarea masivd a cadrelor
didactice si a elevilor in activitali corrLrne de proiect.

Pentru identiflcarea nevoilor edLrcalionale ale comunitltii an'l realizat o analizd
raportAndu-ne la: identillcarea conrponentelor corrunitare: clirrensiurri flzice. sociale, economice.

CULTURA ORGANIZATIONA



politice gi evolu{ia lor irr tirnp: existen[a resurselor; elaborarea politicilor. prograntelor,si planurilor
concrete; realizarea eI'ectivd a acliunilor; evaluarea irnpactului comunitar al progralnelor.

noasterea ilor de interese este obligatorie gi utild in stabilirea un.i ILUnOa$rerea grupunror
cornparativa-

rese le u

SCOALA COMUNITATEA LOCALA

LipsE canal i zare .gaze naturale
Lips[ gaze naturale

Lipsd sala de sport confbrm norrnelor si

cerintelor europene

Rata sorna-iului mare
Nu sunt societdti cornerciale reprezentative
Nivel de trai scdzut

[,ipsd salS de festivitati
Lipsi centru de docurnenlare

Dotare biblioteci
I-ipsd cabinet rnedical ;colar gi consilier
sco I ar

Dotare deficitar5 a cabinetelor si

laboratoarelor

RestrAngerea posturi lor

Cooii ai cdror oSrinti sunt olecati in U.E. Copii ai cdror pdrin{i sLrnt pleca{i peste holare
Scdderea popLrla(iei gcolare

Misratia populatiei cltre U.E.Migratia elevilor

Lipsa unor activitdti pentrLl petrecerea
timpulLri liber al tinerilor

Lipsa aclivitatilor pentru tineret

Tendin{a de disparilie a Lrnor mestesuguri
tradi{ionale ;i obiceiuri culturale locale
Educatia civic6, sociald a membrilor cornLrnitdtii

Distante mari de la domiciliu la scoal6 Existcnta unui rnicrobuz scolar

in untto acestei analize se poale concl.ttziona:

- $coala menlioneazd in
comunitatea locall. Curriculurn-ul local
de cornunitatea local[:

- Reprezentan{ii comunitAtii sunt cooptali in organismele de luare a deciziilor din

;coald. $coala lolosegte serviciile oferite de comunitatea localS. itt special pentru in{brmarea
elevilor cu privire la oportLrnitdtile care li se oferd pe plan local. $coala stabileqle un parteneriat

benefic cu politia. pornpierii, dispensarul rnedical, biserica, departatnentul de protec(ie sociald din
prirndrie.

- $coala beneflciazd de facilitdtile pLlse la dispozilie de cornunitatea localS
(sponsorizdri). precurn ;i de accesul pe careil au elevii la institutiile locale de culturl: biblioteci;

- $coala beneficiaza de serviciile cornunitllii gi inviti reprezerrtan(ii aoesteia s5-;i
prezinte activitatea.

PIanLrl managerial strategii clare de colaborare cLl

este bine elaborat gi se bazeazd pe caracteristicile of'erite

A I I-,\ I,OC'AI,A



Activitatea oricdrei unit6li gcolare este influen{at6 intr-o rnare rnlsurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifestl in arealul in care aceasta i$i
deslTgoard activ itatea.

Performan{a institu{ionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politici gi legislativi, de evolu{ia econornicd la nivel local, regional. na{ional gi interna{iorral, de

progresul social intern gi de integrarea in structurile economice qi culturale ale Uniunii Europene.
De aceea este necesard o radiografie exigent6 a mediului in care iqi desligoard

activitatea institu{ia de inv5{brnAnt, pentru a identifica oportunitdtile pe care trebuie sd le valorifice
Proiectul de Dezvoltare Institu{ionald in scopul maximizirii rezultatelor.

Analiz,a PEST(E) a permis identiflcarea urmdtoarelor inlluen{e in activitatea $COLII
GIMNAZIALE,,SEVER POP'':

- politica edLrca{ionall a guvernliui vi'zeazd consolidarea rolului q;colii ca principald
institulie de educalie qi invS{drnAnt. iar politica educa{ionalS Ia nivel .iLrde(ean qi local este in
favoarea dezvoltdrii rela{iilor de colaborare intre oficialitdli gi qcoala noastrd;

- cadrul legislativ specific irrvd{drndntulr"ri precorizeazd descentralizarea gi

autonorn ia

sistetnului de inva{5rnAnt;
- cadrLrl legislativ favorabil atragerii de resurse llnanciare complementare pentru

dezvoltarea infl"astrLrcturii inv6{dmAntLrlui gi a resursei Lnrane;
- sporirea resurselor rnateriale qi inlbrma(ionale la dispozilia unitdlilor de invdldrnAnt

prin proiecte qi programe de dotare a laboratoarelor q;i cabinetelor. dotarea cu echipamertte
sportive, imbunltd{irea fondului de carte, SEI (sistem edLrca{ional infbrnratizat);

- finan(area de cdtre stat a programelor de asisten{d sociald pentru elevi - Prograrrul
,.Euro 200", acordarea burselor pentru elevii oapabili de perfbrman(5 qi a burselor sociale:

- existen{a proiectelor de pregltire ;i per{tc{ionare a cadrelor didactice qi a

programelor cu
frnalitlti de educa{ie gi fbrmare profesional[;
- cadrul legal favorabilaccesulr-ri de cltre urritdlile;;colare la forrduri strurcturale.

Din punct cle vedere economic, la nivelul comunei, se constatl o diversificare a

acti vit51i lor construc(i i. agricLr ltLrra. creqterea an imalelor.
CorrerlLrl este reprezentat prin societd{i cu rdspundere lirnitati. asocialii lbrniliale qi

societd{i in nurre colectiv. Ma.ioritatea aLl ca obiect de activitate'courer'{ul cLl produse

agroalimenlare q;i industriale.
Din punct dc vedere economic. popula{ia este in rnare parte delavorizat5: pu{ini adulli

au un loc stabil de muncd.
Nu existd corrl'licte rla.fore de ordin etnic sau religios in conrunitale. iar rrediul familial

es1e. in general, stabil. Totuq;i. interesul pdrin{ilor pentrlr gcoald gi problemele ei. pentru evolLr{ia
elevilor este destul cie ridicat. $coala, impreunl cll partenerii pentru edLrca{ic clin cotnunitatea
noastrd dorcsc sa se implicc in schinrbarea Llnor colrportalnente ;;i atitudini care pot dLrce la

excluderea prolbsional5 qi sociali a unora dintre elevii rro;;tri. sd creeze qanse cgalc pentru to{i
elevii.

ANAI,IZA

tul econom



Apropierea dintre qcoalS. rnediul economic gi rnediul de afhceri asigLrri intr-o tndsurd

rnai mare inserfia in via{a activd a absolvenlilor irrstituliei de invl{5mAnt (interesul crescut al

I'i nnelor pentru angajarea absolven{i lor).
Orientarea aclualS irnpune translatarea interesului unitSlilor ;colare spre o cltlturd a

Proiectelor.
Migra{ia Ibr{ei de rnuncd irr strdindtate conduce la o cerere sporitl de lbr{5 de tnuncE

din partea pie{ei interrre gi externe in diverse califlcdri qi prof-esii.

Slaba dezvoltare econornicd a zonei atrage dLrpd sine probleme sociale: ;orna.i gi

uneori sardcie. Spre norocul nostru. in ceea ce privegte delincven{a juvenild nLl pLlteln spune cd

avem probleme. Mentionez ca acordlm o rrare aten{ie rnodulLri de distribuire al burselor sociale.

Avern qi elevi cu situa{ii precare. dar care manif-estd Lln lrare interes pentru;;coald sperdnd cd prin
invdJlturl iqi vor asigura un viitor mai bun. Educalia este astlbl vdzutd ca un Iniiloc de prornovare
sociald.

Fluctua{iile demografice inlluen{eazd cifrele de gcolarizare ale unitSlilor de invSlirndnt
precllm: creqterea numdrului farniliilor rnonoparentale, cregterea ratei infiaclionalit[tii in r6ndul
tinerilor din centrurl cornunei cu preponderen(5. cre$terea ratei de divor[; o{'erta educa!ionald;
agteptarile comunitilii de la gcoalS; cererea crescAndd venitd din partea comLrrrit6lii pentru educa{ia

adullilor q;i pentru programe de inv5{are pe tot parcLrrsul vielii transforrnl unitatea dc invSldmdnt in
furnizori de servicii educa{ionale.

Se oglindegte intr-o desfh$urare bund a procesului instructiv - educativ. $coala
oferi baza materiala gi condilii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatl nevoilor
elevilor pentru formare (resursele financiare, din pdcate, nu rdspund cerin{elor qcolii pentrLt o realS

dezvoltare).
Civiliza{ia inlbrnralional5 presupLrne ca. la intervale relativ scurte de tinrp, cunoq;tin{ele

si fie actualizate qi intpune redimensionarea sisternului de fbrmare profesionalS a cadrelor
didactice.

Rdspdndirea tehnologiilor moderne de comunicare;;i de tehnicd de calcul (internet.
table digitale, televiziune prin cablu, telefonie rnobild etc.) faciliteazd transmiterea infbnna[iilorirr
tirnp scLrrt.

Putem sI desprindem, la rnodul general. o serie de f-actori ecologici care influen[eazd
astfbl evolulia gcolii : integrarea in Uniunea Europeani presupllne respectarea Llnor llontie precise

in prote.iarea rnediului de cdtre unitdlile ;colare; edLrcalia ecologicd in scoald devine prioritard:

,scoala se implicl in rezolvarea problemelor de rnediul se impune econornisirea la nraxitnutn a

resurselorde energie terrnicl. cleotricd. apd etc. Astfblinc6l sd se prote.ieze rnedir"rlinconiuritor.

Concluziile gi interpretlrile analizei PE,ST(E) sunt valorificate in elaborarea direcliilor
de ac(iune strategicd a $COLII GIMNAZIALE 

',SEVER 
POP"POIANA ILVEI pentru

perioada 2022-2027.
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Pentru a realiza o bund diagnozd a organizaliei gcolare, vom apela la metoda
(tehnicd) SWOT, analiz6nd at6t mediul intern c6t gi mediul extern, pe urmdtoarele domenii

functionale:
- CURRICULAR

- RESURSE UMANE
- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- RELATIA CU COMUNITATEA

a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CURRICULAR
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- oferta educa{ionald a qcolii se bazeazd pe

CD$-uri care sunt raportate la nevoile
e levilor. pdrin{ilor qi ale cornurritAlii locale. si

rellecla personal itatea irrstitutici :

- pragrnatisrrul ofertei educa{ionale care

conduce la indeplinirea planului de
gco larizare;
- oferta noastrd are ca..orizont" educalional
principiul educuliei de bazd pentru toli, ce
presupllne cd fiecare copil trebLrie sd

benel'icieze de o instruire adecvatd nevoilor
sale I'undarnentale de inv[trarc;
- atingerea in mare parte a linalitdlilor
specifice. pe niveluri de ;colaritale/profilul
absolventului:
- existenta qi aplicarea planulLri cadru
penlru l'iecare ciclr-r de qcolaritate:
- scheme orare realizate eficiettt de Comisia
de CurricLrlutn:
- existen{a proiectLrlLri curricular al rscolii
centrat pe nevoile cornunit[1ii locale ;i ale
absolverrfilor, in vederea continulrii studiilor
Ei integrlrii lor in fbnnele superioare de

invdtlmAnt Iiceal;
- corelarea con{inuturilor cu noile programe ;;i

a vechilor nranuale alternative cu programe
revizuite;
- existenta programelor gcolare ;;i a
rnanualclor alternative elaborate la nivel
na{ional ;;i local
- participarca la activitd{i extracLrrriculare
- Droiecte dcrLrlate si in de rulare

- prograrxe gcolare incircatel
- lipsa unor rni.iloace auxiliare proprii pentru

ruzul elevilon
- ponderea incd prea Inare a pregltirii
teoretice in detrintentul celei practice. cu

accent pe cunogtin{e gi rnai pu{in pe abilitdti.
in activitatile de la clasd:
- insLrf icienta of'erti de ghiduri gi alte
m aterial e conr p letr entare pentrll prof'esori

care sa rdspundd unei nevoi reale ale
sistern u lui de invS{SrnArrt;
- incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta gi aplica rnetodele si tehnicile
moderne de invd(are ;i evaluarel
- Iipsa sol'turi educationale;
- nu existd cabinet de consiliere
psihopedagogicd:
- fondul de carte al bibliotecii nu este

reactualizat
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- RIISLIRSIr t.lMANE
PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- personal califlcat corespunzltor. in nurrlr
suficient. cu o bund pregdtire rnetodicd gi

profesionald (in marea ma.loritate cadrele
didactice qi-au luat gradele didactice in timp
util):
- personal auxiliar cu corxpeten{e, in
domeniu. recunoscute (secretariat, flnanciar
contabil)
- profesori cu aptitudini. pasiune gi experien{I
in desliqurarea activitS{ilor ;;colare ;;i
extractrrricu lare:
- cadre didactice ce au parclrrs stagii gi

cursuri de fbrmare corttinud:
- irnplicarea in actul decizional a unui uur.ndr.

relativ mare, de cadre didactice;
- cultLrr[ orgarriza{ionalS pozitivl de tip
sarcind (relca), in care rnembrii sunt capabili
sI rdspLrndd la schirnbare;
- atmosl'era bunh de muncd - spirit de echipS.

de atagarnent qi fidelitate fatd de unitate;
- rela{ii interpersonale (proltsori-pdrin!i,
profesori -prolbsor i " d i rector-cad re d idactice
favorizeazd crearea unui clirnat educalional
deschis. stirnulativ
- irnplicarea managerului irr

resporrsabilizarea cadrelor didactice ;i a

personalului de a recepta noul.
- ponderea cadrelor cu perlbnnan!5 in
activitatea didacticd
- existd o delirnitare a responsabilitalilor
cadrelor didactice (cornisii conslituite pe

diverse probleme) precllm ;i o bLrnd

coordonare a acestora
- imbLrnltir{i rea re Ia{i e i profesor-e lev pri n

interrnediuI consiliulLri elevilor
- interesLrl cadrelor didactice penlru educarea
moral-civicl a elevilor
- interesul cadrelor didactice pentrur un

invS{SrnAnt modcrn
- caclrc didactice calificate la disciplinele
Itndarrentale
- existen{a in gcoalS a unor cadre didactice cu
cunostintc in domen iul infbrrraticii

- iner{ia unor cadre didactice gi neirnplicarea
in propria pregdtire profbsionald. cAt gi in
activitlti extracurricu lare;
- inerJia unor cadre didactice gi neirnplicarea
in echipe de proiect.jLtdetene si nalionale:
-lipsa de responsabilitate a unor angajali din
rAndul personalului nedidactic:
-insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei didactice
modernel
- conservatorisnr gi rezisten{I la schinrbarcl
- rnonotonie in orgarrizarea gi desfh$urarea
lecliilor. centrarea activitdtii didactice pe

nevoile elevilor:
- lipsd personal de pazd.

-insuficienta pregitire prol'esiorralS a cadrelor
didactice in ceea oe prive;te tratarea copiilor
cu CES.

_)
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ELBVII
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- circa I 13 au cuno;;tin{e, priceperi qi

deprinderi solide-rezultat gi al farniliei cLr

grad educogen peste rnedie;
- nivelul bun de pregdtire al elevilor de la
invd{SrrdntuI primar:
- rezultate bune ale elevilor la olirnpiadele

;colare, la concursurile scolare pe discipline
qi Ia concursurile sportive;
- situarea peste nivelul rnediLr pe.lude{ in ceea

ce priveqte rezultatele elevilor la exarnenele
de evaluare na{ionalS:
- un nurnir din ce in ce rnai rnare de elcvi
sunt antrenali in activitdlile gcolii;
- existen{a unui grup de elevi dornici de
perforrnantd.

-existd elevi cr"r situatie rnaterialS precarh. Lutii

av6nd carente in educalia de bazdl
- unii elevi de la irrvl{Srnintul printar' ;i in
general cei de la girnnazial au un nivel slab
de cunogtin{e gi se itrpun rnijloace speciale

de tratare dil'eren{iat5 qi individualizatd:
- prograrrLrl incd excesiv intbrmalional q;i

bLrgetul limitat de timp al elevilor;
- bariere de comunicare in rela{ia prtlfesor-
elev. prol'esor - pdrin{i;
- dezinteresul unor pdrin{i fa{a de educa{ia
propriilor copii.

h)

- RESTJRSE, MATERIALE, SI FINANCIARE.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- o baza materiald corespunzdtoare capabild
sI asigLrre Lrn invd{SnrAnt eflcient, lbrrnativ-
perlbnnant, in concordan{d cu specificul
qcolii;
- existen{a de conexiurri la interne:t
- existenla unui site al scolii;
- existenta biblioteci lor qcolare;
- abonarnente la reviste de specialitate;
- mobilier ergonomic schimbat in gcoald in
propor(ie de 90%:
- preocupal'ea conducerii unitalii ,scolare in
dezvoltarea bazei rnateri ale:
- starea t\zicd a spa{iilor qcolare qi incadrarea
in normele de igiend.

-lipsa re{elei de canalizare :

- lipsa unei sbli de f'estivitdli adecvalS
cerin{elor gcolii qi nutrlrului tnare de elcvil
- Iipsa fondLrrilor pentru modernizarea
spa{iului gcolar ;

-pentru Lrnele discipline Itraterialul didactic
este insLrflcient;
- lipsa cabinet rnedical scolar ;i de consiliere;
- Iipsa echiparnentelor de paz.a la structurile
sco lare:
- baza rnaterialS depdgiti la unele specialzdril
- lipsa unor progratne infortnatice
educalionale;
- lipsa unor materialelor sportive tnoderne.



- RIll-A'l'lA C Ll CIOM tJNI'IAl-l1A
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-derularea unor proiecte scolare interne;
-constituirea la rrivelul gcolii a

parteneriatului social cu dif'erite institulii
Iocale:
-organizarea de serninarii. sirnpozioane, ntese
rotunde, pe teme de interes pentru corrunitate

;;i factorii educa{ionali lelevi. plrin}i" cadre
didactice etc.);
-foarte bund colaborare cll Prirnlria ;i
Consliliul local
-partc i parea reprezentanli lor adrn in i stra{ie i
locale la gedin{ele Consiliului de
Actrinistra(ie al qcol i i:
- intAlniri serrestriale cr-r ConsiliLrl
reprezentativ aI plrin{ilor;
- intAlniri diriginli gi reprezentan{i ai Poliliei
in scopul prevenirii delicvenlei.iLrverrile;
- dezvoltarea relaliei profbsori-elevi-pdrin{i
prin intermediul serbdrilor gcolare;
-contacte cu diverse institLrlii pentru
real izarea unor activ itdti extrascolare.

- urrele tipuri de blocaie in cotnunicarea
oliciala:
- lipsa de iniliativd a Luror cadre diclactice. in
stabilirea unor pun{i de leglturl cu alte qcoli;
- lipsa implicdrii unor cadre didactice in
accesarea prograrnelor europenel
- slabe legdturi de parteneriat cu ONG
- parteneriate iusuficiente:

b. DIAGNOZA ME,DIULTJI EXTE,RN

J

- CURRICULAR
OPORTUNITATI AMENINTARI

- inv[{SmAntul este considerat priclritate
na(ionalS;
-existenta activit6tilor de lbrmare a cadrelor
clidactice prin CCD Ei interrnediLrl altor
institulii abilitate in lbrrnarea ;i
perf'ecIionarea cadrelor did actice;
- diversificarea activit6{ilor de lbrrnare qi

reconversie profesionala;
- CD$-satisface dorin{a de infbnnare ;i
cunoaqtere in dif'erite dornenii de activitate:
- ol'erta CD$ amelioreazl I'enomenul de
absenteism gcolar gi corrtribuie Ia dezvoltarea
unei rrotiva{ii pentrut irrv5(are;
- CD$ permite valoriflcarea abilitllilor
indiv icluale;

- posibilitatea aplicdrii realiste a prograrnelor
de invd(drrdrrt, activitatea concentrdndu- se

pe elev. asigurAndu-se un raport-just intre
,,edLrca{ia pcntru 1o{i gi educa!ia pentru
f iecare":

- programul incd excesiv inlbrma{ional gi

incdrcat:
- inexisten{a unei prognoze reale a ocLrpirii
fbr{ei de rnuncd qi a nevoii pielei muncii (la
nivel regional saLr national):
-insLrficienta prorxovare a oltrtei de
muncd pentru tineri, la rrivel local,
regional. na{ional gi de ce nu. la nivel
errropean:
-scdderea populaliei qcolare. cu 30%o pAnd in
anul 2020;
-nu intotdeauna autorild{ile locale se implicd
in realizarea proiectului curricular (local),
degi cLrnosc situa{ia socio-economicl a

cornuneil
-r-rr.r r-rur.nIr prea mare de manuale alternative
care nu sunt intotdeauna unitare in tratarea
runor terne dirr curriculurn de baz5. ceea ce se

reflectl ?n rezultalele de la exarnenele
nationale:



- orientarca ac{iLrnilor evaluative. cu | - nivel scizut al edLrcaliei popula{iei
precddere cltre zonele valorilor
..personalizate" ale gAndirii critice,
interpretlrii gi manifbstdrii autonome.
inclependente:
-restructurarea invd{SrnAritLrlui ;

-existen{a unor noi lbnre de activitlli
extracurriculare. la nivel fornral, inforrnal gi

nonlbrnial. care ajut[ la l'ormarea unor
abilitdti de via15 ale elevilor.

comunitSlii.

- RESURSE LIMANE
PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI AMENINTARI
-existenta Llnor programe de fonnare a
personalului didactic, auxiliar gi nedidactic
prin CCD;
-existenta Llnor programe de formare a

managerilor acreditate qi in regim
postun iversitan
-disponibilitatea Lrnor cadre didactice
pentru propria dezvoltare profbsionalS ;i
pentru apl icarea principi i lor qi strategi i lor
reformei. in contextul asurrat de RomAnia ca
membru al UE;
- rnobilitdli pentru cadrele didactice 5i elevi
prin accesul ;colii la progranle ;i proieote
cornunitare.

- instabilitate econornicd qi sociald - lipsa de

rnotiva{ie extrinsecd a cadrelor didactice;
-existen{a urror cadre didactice greu

adaptabile la noila ruluri pc care lrebuie sd

;;i le asLrrne, avAnd in vedere noile
schirnbdri legislative din invS{drlAnt ;i
apartenenla la rnarca farnilie europeanl scade

rnotiva{ia gi interesLrl pentrlr activitatile
profesionale;
-scdderea prestigiLrlui corpului didactic prin
pensionarea unor prolbsori recunoscu{i pe

plan local.

ELEVII
OPORTUNITATI AMEN INTARI

-irnplicarea unor elevi in problernele specil'ice
vdrstei gi ;colii lor;
-clorin{a unor elevi de a atinge perfbrrnan{e ;

- existen{a Llnor programe de forrnare gi

informare a pdrin{i lor;
-deschiderea elevilor de a participa la

activitSli/ proiecte/ prograrxe conrunitare
derulate in parteneriat la nivel local, rra{ional.
international.

-lipsa rnotiva{iei invS{5rii a unor elevi,
generatd de falsele valori promovate uneori
in societate qi de rnass-tnedia:
- posibilitatea aparitiei abandonului qcolar in
condiliile socio -politice actuale ale crizei
econornice:
- inlluen(a negativi a factorilor stradali
asupra educaliei unor elevi gi problernele
legate de siguran{a elevilor in al'ara qcolii.
care se pot transl'era uneori ;i in gcoal6;
-plecarea plrin{ilor sd lucreze in strdindtate,
cu salr lird copii;
- lipsa unui mediu l'amilial adecvat pentru
Lrnii elevi din clasele gimnaziale,si
dezinteresul unor pdrin{i la{5 de edLrca{ia
propriilor copii;
-scdderea con$tiinlei elevilor privind
pdstrarea si irrtretinerea spatiilor $colare.



- RES1JRSE MATERIALE SI FINAN ARE
OPORTUNITATI AMENINTARI

-existenta programulLli de guvernare care
prevede dotarea gcolilor cu rraterial didactic,
calculatoare. dotarea Iaboratoarelor/
cabinetelor; reabi litare gi repara{ii:
-inilierea gi derularea Llnor programe
finan{ate de Comurritatea European[. prin
care se pot atrageri fonduri, prin depunerea
de proiecte viabile, de cStre qcoal5:
-atragerea de noi surse dc flnantare (contracte
de sponsoriz6ri);
-noLra politicl educa{ionalS a ME care
prevede descentral izarea adm in i strativ
financiara;
-posibilitatea antrendrii elevilor ;;i pdrinlilor
in activitili productive qi de intre{inere a

qcolii;
- zona cu interes turistic, poluare rnicd irr
zona;
-reintoarcerea in cornunitate a unor bani de la
persoane plecate in U.E.

-instabilitatea econonricd gi social[ generat[
de criza rnondiald:
-alocarea unui buget insuficient pentru
conservarea. dezvoltarea ;i rnodernizarea
bazei rnateriale a unitalii ,scolare:
-descentral izarea formald adm in i strativ
fi nanciard;
-stimularea insuficicnti, legall" a agen{ilor
economici q;i a altor actori sociali, de a
investi in unitatea noastrd qcolar5;
-degradarea spa{iilor gcolare datorita
lbndLrrilor banegti lirnitate, alocate pentru
intre!inerea gcolii;
-ritrnul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce Ia uzura rnorall a echipamentelor
existente;
-scdderea popula{iei Ecolarel nrigratia
populaliei:
-rata soma.jului ridicat; nivel de lrai scdzut.

Itlrl.n I'lA Ctl COMtJNI'l'A'l'EA
OPORTUNITATI AMENIN]'ARI

-inilierea qi derLrlarea unor programe
Iinan{ate de ConrLrnitatea E,uropeand;

- posibilitatea realizdrii Lrnor oonven{ii de
parteneriat cu agen{i conrerciali ;;i industriali
din com unitatea localS;
-posibilitatea dezvoltdrii parteneriatelor cu
dispensarLrl. biserica. politia. O.N.G. - uri.
- dorin{a Prirnlriei ;i Consiliului Local pentru
rezolvarea problernelor scoli i:
- disponibilitatea Consiliului reprezentativ al

plrin{ilor privind desfiqurarea unor activitlti
colnllne: plrin{i - profesori - elevi;
-interesul liceelor de a-qi prezenta oI'erta
edLrca{ionalil
- preocLlparea altor institLrlii sirnilare pentrLl

sr:hinrburi de experien(5 reciprocc.

-irnplicarea irrsuflcienlS a Lrnor parin{i irr actul
edLrca{ional (in.jur de 75 %o elevi au plrin{i
care lucreazi in gospodarie lapl care face ca

interesLrl. {arniliilor in cauzd. pentrul ;;coal5 sd

fle redLrsl la aceasta se asociazl faptul ci. in
rnare rndsurS, irr "tinrpul liber" plrin{ii
negliieaza copiii);
-plecarea pdrin{ilor la nruncd in striinltate;
-preg[tirea precard a cornLrnitSlii locale pentrur

un parteneriat real in educa{ie:
-slaba dezvoltare a econorniei zonale" rnai ales

in aceastd perioad[ cle crizl econornicdl
-of-erta rnicd de locuri de muncl:
-slab interes rnarriltstat de agen(ii economici
locali pentrur desfhq;urarea de aclivita{i
corTlLllle;
-insuficienla cadrului legislativ pentru
stirnularea ;;i cointeresarea patronatului in
vederea realizd,rii unui partencrial eficient.
favorabil scolii.



Nevoile educatrionale pot fi identificate dacd {inem cont de :

a) Clienfi: - persoane cctre primesc un rezultat de la procesul de invdtrdmanl sau care
participir la proce,s ,'

- clienlii unitdlii noaslre Scolare sunt: elevii, pdrinlii, personalul didactic Si
nedidactic, comunitatea, partenerii, ISJ BN.

1to: iI itt;'

b) Nevoile clienfilor:
- Elevii cer o activitate de calitate Si o conducere eficientd pentru un climat afectiv

- Pdrinlii cer o pregdtire adecvatd a elevilor;

- Personalul didactic cere o bund deddsurare a activitdlii prin coordonare, eficienla
muncii de conducere Si obiectivilate;

- Comunitcttea cere re,tpectarea legislaliei Scolare, ge"stionarea eficientd Si corectd a
resurselor materiale Si umane, iar Scoala sd-i creeze cdt ntai puline problente;

- ISJ BN cere lranspunerea corectd in practicd a politicii Scolare.

c) lndicatorii de performanfi

d) Scopul

e) intreaga activitate desfiquratd in gcoali:

'> Trebuie raporlatd lafapte Si .sd exi.sle un cadru de rderinld pentru luarea dec:iziilor

'> Deoarece experienla in interpretarea faptelor este limitatii, este nece.sard o
oarecore experienld in in{elegerea problemelor ce apar in unitate.

'> Trebuie evilate erorile de judecatd Si greSelile care produc pagube materiale Si
umane.

'> 
Este nece,sard o interpretare a comportamentului Si a evenimentel.or conform noilor

,situa{ii atrtdrute acordand o alenlie circum,spectd po,sibilelor modele.

REL EVA NTA N EVOI LO R E DT]CATIONA I-E I D F] N'TIF ICA



ilI. vtztuNEA $coLll

$coala Gimnazial6 ,,Sever Pop" Poiana Ilvei se doreqte a fi o mare
farnilie, un al doilea ,,acasi" pentru to{i elevii noqtri: o institufie unde fiecare sd fie
educat in spiritul valorilor reale, al respectului qi al cunoa;terii, spre formarea sa ca
inving[tor in via{a.

lv. MISIUNEA $COLll

Misiunea $colii Grmnaziale ,,Sever Pop" este aceea de a asigura un mediu
qcolar incluziv, in care sd aib[ acces tofi copiii din comunitate, pentru a favoriza
insugirea de c[tre elevi a unei baze inchegate qi sisternatizate de cunogtin{e qi
deprinderi, astfel incdt sd fie capabili s[ rdspundd exigenfelor unei societdfi in
schirnbare qi pentru a putea sI iqi continue studiile in qcoli superioare sau
profesionale, sd-qi des[v6rqeascs activ qi responsabil propriul destin precurn qi

propria personal itate.

.J
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V. STRATEGIA

lintele strategice pentru dezvoltarea institu1ionald a $COLIl GIMNAZIALE
,,SEVER POP" POIANA ILVEI in perioada urrnitorilor 5 ani reprezintd solu{ii propuse
pentru rezolvarea optimd a problemelor prioritare identificate pebaza analizelor SWOT si
PEST(E).

Pentru clarificarea conceptualS gi rnetodic6, sunt prezentate in continuare
elernentele de bazd, ale problernelor considerate prioritare la aceastd dath qi {intele
strategice asociate.

Fonnularea problemelor pornegte de la sinteza contextului favorabil (punctele
tari gi oportunitdlile domeniului) gi evidenliazd poten{ialul irnpact al punctelor slabe qi

amenintdrilor asupra ducerii Ia indeplinire a misiunii asurnate.
Pentru {intele strategice, s-a cdutat o forrnulare generalS, dar care sd eviden{ieze

scopul proplls gi sd aibd pertinen{a necesard la nivelul tuturor actorilor implica{i.

NEI'OI IDENTIFICATE:
l. Creureu unei o./brte educaliottule diversiJicute, cure si rdspundi ncyuilor

reale ule clevilor", in vedereu integrfirii tntr-o socielule ce se u.flir fufir-o pernrunentti
schimbare.

2. Creureu unei scoli ittcluzive prin diversificurea strutagiilor tle lucru, prin
personulizareu uctului de tnvdlare. Absenteisnt, nttilivure pentru studiu.

J. Ittsu.flureu unor vulori culturule, ntorule, spirituale, cit,icc elcyilor, ustf'el incil
proJilul de./brnrura ul ubsolventului sti tn/iili;ez.e un udult c'upubil de invillare pe tot purcursul
vielii.

4. Cre;terea stdrii de hine ufit tn rAndul cudrelor diductice c:At ;i tn rfindul eleyilor.
5. Reul iz,ureu unor purleneriute/pntiecte educulive.

Pornind de la rnisiunea gi viziunea Ecolii, de la rezultatele diagnozei ;i autoevaludrii.
am fonnulat urmdtoarele finte qi opfiuni strategice, in vederea dezvoltdrii gi rnodernizdrii
institulionale a $colii Gimnaziale .,Sever Pop" Poiana IIvei in perioada 2022-2027:

Tl.Asigurarea cresterii calitSfii in educa{ie pentru toate domeniile qi
to{i indicatorii din standardele de evaluare periodici a unitllilor de invifimflnt
preuniversitar

T2.Prevenirea eqecului qcolar qi creqterea performantei elevilor prin
reforma qi personalizarea procesului instructiv - educativ

T3.Asigurarea finalitafilor educa{ionale

T4.Dezvoltarea personali gi profesionali a cadrelor didactice

T5.Pistrarea qi m oderniz area bazei teh n ico-m ateriale gi general izarea
accesului la informafia electronicl.

.TINTE STRATEG IGE/OBI ECTIVE STITATEGI
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Poniind de la punctele tari si oportunit[1ile prezentate Ia diagr-rozd. urmdrincl
con'lpensarea s1[biciunilor qi evitarea ar-nenin][rilor qi vizdnd mereu indeplinirea misiunii qi

atingerii {intelor reliefate anterior, vom ac{iona in mod judicios pentrll dezvoltarea unuia sau mai
rnultor domenii funcf ionale:

a) Dezvoltarea curriculari;

b) Dezvoltarea resurselor Llmane;

c) Dezvoltarea bazei materiale:

d1 Atragerea de resurse flnanciare;

e ) Dezvoltarea relatiilor comunitare;

[) Dezvoltarea managementului la nivelr.rl qcoliil

g) Dezvoltarea infbrma{ionald.

T1. Asigurarea creqterii calitl(ii in educa{ie prin stimularea performan{ei ;i a

excelen{ei, prin tratarea diferen{iatI a elevilor qi prin creqterea procentului de elevi care

participl la olimpiadele qcolare, de la aproximativ 10"1, in prezent, la cel pu{in 20oh pfr,nd,in

anul gcolar 2026-2027.

Aceastf, linti iqi proplme ca acliuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institu{ionali. care trebr.rie sd porneascf,

de la nivelul managementului. Cele 5lunclii ale managementului (Fayol - (1) prevederea qi

previziunea. (2) organizarea, (3) comanda. (4) coordonarea gi (5) controlul sau nevoie de

in-rbundtilire.

PREVEDEREA. ca flrnc{ie care estimeazi, intuieqte, descoper[ tendin]ele de evolu{ie

a variabilelor sistemului qi dirijeazd sistemul in sensul oblinerii de rezultate optime in contextual

evoh"rfiei anticipate. trebuie irnburndtdlitd prin :

. stabilirea clard a priorit5lilor pe termen scurt. mediu qi lung;

. definirea clard a etapelor de dezvoltare;

. elaborarea planurilor corespllnzdtoare clezvoltdrii;

. alocarea adecvatd a resurselor urlane, materiale. flnanciare gi infbrrna{ionale.

PLANIFICAREA:



. trebuie organizatf,, clar definitf, ;i riguros respectat[;

. obiectivele. strategia qi politicile trebuie comunicate fEra ambiguitdli;

. trebuie si presupund conqtientizarea gi acceptarea schirnbdrilor.

ORGANIZAREA

Fr"u-rclia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.

Aportul sdu se manilestd in ceea ce priveqte realizarea ohiectivelor rezultate ca Llrmare a
manif'estdrii func{iei de previziune. Mai mult. are menirea sd indice .,clltlt sd fac6" orgar"riza{ia

pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceasti firnclie trebuie sd:

. delimiteze clar compartimetele qi rela{iile dintre acestea prin organigratn[;

' stabileascd relaliile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere qi

cooperarea adecvat5:

. def-ineascd sisternul infbrmalional.

COORDONAREA presLrpune rnamagementul resursei un'Iane, care trebr.rie

imbLrnat[{it[ in domeniile:

. managementul carierei

. evaluare

CONTROLUL

Fr"rncfia cle control-evaluare presuplrne un ansamblu cle ac{iuni prin care se urmireqte
in ce m[suri rezultatele (perfbrman{ele) obfinr.rte sr"urt identice clr nivelul lor prestabilit prin

standarde. Mai mult. urmirirea sisternaticd a concordan{ei dintre rezultate Ei programdri. din punct

de vedere cantitativ qi calitativ, anticiparea consecinlelor. care pot decurge in cazul nerealizdrii ei"

permite sd se ia m[surile cele rnai potrivite. care sI asigure lirnc{ionalitatea. indif-erent de natura

influenlelor qi de locul unde se desliqoar[. Pe aceastd componeutd trebuie:

. si se inrplementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMF'P 94612005);

. sd se nominalizeze, pc compartimente, prin decizie. persoanele care sd monitorizeze

activitdtrile specilice;

. sf, se elaboreze proceduri specifice de control;

. si se asigure f-eedback-ul corespur-rz[tor constatarilor controlului;

. sd se creeze r"rn climat care sf, incurajeze perfbrn-ran{a Ei calitatea:

. s[ se promoveze qi irnp[rtdEeascd bunele practici;

. sd se asigure cresterea calit[1ii actulr.ri educa{ional prin funclamentarea procesului

decizional pe eviclenfe si pe valoare aclaugatd.



$colii;

b. Creqterea calitlfii educa(iei of'erita de Ecoala noastr[ prin:

o elaborarea strategiei Con-risiei de Evaluare gi Asigurare a Calitdlii;
o elaborarea procedurilor de monitorizare qi irnbundtd!ire continuf, in spirala calitatii;

" colaborare eficientl a Comisiei de Evaluare qi Asigurare a Calitatii cll conducerea

o colaborare eflcienti a Con'risiei de Evaluare ;i Asigurare a Calit[1ii cu cor.nisiile

n-retodice;
o identificarea punctelor slabe Ei a arneninfarilor qi transfbrmarea lor in !inte

strategice prin care sf, se imbun[tdfeasca merell planurile opera{ionale;

" ir-nplicarea eltctivd a unui numdr cdt rnai mare de cadre diclactice in procesr"rl de

autoevaluare institr.rlionallr in veclerea cor-rqtier"rtizarii rolr.rlui fiec[rui inclivid in cadrr"rl organiza{iei

Ei responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

T2. Prevenirea eqecului qcolar qi creqterea performan{ei elevilor prin sus{inerea

cadrelor didactice, in vederca participirii la activitl{i de formare continui privind elevii cu

CES; pflni in anul 2027 dorim sI atingem un procent de 50'lo din totalul personalului

didactic al qcolii.

Relorma gi persor-ralizarea curriculum-r"rlui impune ca prioritate in perioacla 2022-2027

armonizarrea corllponentelor acestuia in veclerea recuplf,rii invdlin-rdntului la nevoile de calif-rcare

resir-r-r{ite in economie. adn,inistra}ie. via{[ sociald gi cultur[. in contextutl actual socio-econon-ric qi

politic misir"rnea qcolii se iclentil'ica cu op{iurnea pentru rnodernitate gi perfbnnan{d.

Deschiderea continui a sociela{ii rornAneq;ti spre valorile democratice interna}ionale

coroborate cu provocirile globalizdrii cconorniei rnondiale gi de integrarea in LJniunea Europeanf,

creeazd numeroase oportunitl{i in ceea ce priveqte mobilitatea fbr{ei de tnunc[ qi ahordarea (prin

planul de qcolarizare) unor specializ[ri prol'esionale specifice societdiii tehnologice qi

in{orma{ionale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sf, asigure practicarea unui

invdldrnAnt care s[ profileze caractere Ei sa asigure fbrmarea tdndrr"rlr"ri apt sd facd fald schin-rbdrilor

rapide .

Proiectarea curriculard. pentru perioada 2022-2027 are in vedere urmdtoarele obiective

- asigurarea egalit[1ii qanselor pentru toli absolven{ii (promovarea examenelor

- asigurarea tehnicilor de invdlare individr"rald necesare pe parcllrslll intregii viefi;
- realizarea de prograrne de str"rdiLr personalizate qi atractive pentrr"r disciplinele

op{ionale of-erite;

- proiectarea disciplir-relor oplionale pe parcursul unui semestru, a unui an qcolar sau

pe ir-rtreg ciclu de inv5{arndnt clupi urr.nf,toarea schernd principal[ de elaborare:

o argurnent:

o obiective cle ref'erin{a qi activitnli de invf,lare;

o listi de con{inuturi;

strategice:

nationale);



o niodalitdtri de evaluare;

- clesfbqurarea procesului educativ in mod clif-eren{iat;i ir-rtr-un mod atractiv;
- asigurarea unui prograrn de pregdtire suplimentard a elevilor;
- corelafia fLrnc{ionald intre discipline gi arii curriculare;
- flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs $i sumative):
- implicarea tuturor elevilor in activitdli extraqcolarc, pentru dobir"rdirea increderii in

sine qi ir-r reuqita persor-rali ;;i transpurrerea acestora in procesr"rl de invf,{are:
- predare gi asisten{6 la ore cu echipe fbrn.rate dir"r profesori de specializari apropiate

pentru di namizarea activit[tri i qi asi gurarea interd i scipl inaritalii :

- educa{ia in spiritul comuuicdrii interculturale" educalia informa}ior-rala. edLrca{ia
ecouomicf,, educa{ia alttreprenoriald, edLrcalia jLrridica. edurca{ia rnoral-civicd. estetica qi cultivarea
scnsibilitelii.

T3. Asigurarea finalita{ilor educa{ionale prin cresterea, pf,nfi in anul2027, cu p6ni la 50olt

a numlrului de partcneriate institu(ionale, na{ionale qi europene.

Personalitatea copilului de desavirqeqte printr-un proces de durati. DesfE;urarea lui pe
parcursul qcolarizdrii in ciclr"rl primar qi gimnazial are ca punct terminus exprimarea op{iunii in
ceea ce prive;;te continuarea sturcliilor. Acesta este un act de maturitate cu profr"u-rde sen'urificalii.

Obiectivele strategice in lbrmarea potentialului uman reprezentat de elevii care
opleazi, pentru unitatea noatrd qcolard sunt:

- intdrirea suportului qi statutr-rluri social al elevulr"ri;
- crearea condiliilor cele mai optime fiurcliondrii institL4iei de invd{dm0nt pentru

asigurarea br-ui5starii elevilor (a unui climat gcolar de sigurantdfizicd qi psihica);
- fbrmarea alltonomiei morale gi iniliativei proprii in alegerea carierei;
- dezvoltarea competentelor funclionale esenliale pentru reuqita sociald: comunicare.

gdndire critici. luarea deciziilor. prelucrarea qi utilizarea contextuali a unor infbrmalii complexe;
- cLrltivarea expresivitalii qi a sensibilitdtii, il1 scopr"rl implinirii personale qi a

promovirii Lu"rei vie{i de calitate;
- fbrmarea in spiritul cunoaqterii qi respectdrii drepturilor gi liberta{ilor l'undamentale

ale ornului, al demnitalii Ei toleranlei. a schir-nbului liber cle opinii intr-o societate der-rrocraticd.
- adaptabilitatea la schirnbare Ei la ritmr.rl ei;
- stimLrlarea potenlialr"rlui creativ. intuitiv qi irnaginativ;
- dezvoltarea capacitdtii de integrare activd in grupuri sociale (familie. mediu gcolar.

mecliu profbsional);
- decizia personali in asumarea riscului; activitatea in ecliipd. colaborarea, evaluarea

qi reevaluarea rezultatelor. respor-rsabilitatea pentru o activitate realizat5:
- promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdlii democratice;
- fbrmarea responsabilitAtii pentu propria dezvoltare qi sdndtate:
- crearea capacitalii de evaluare a colectivului, a rlembrilor lui qi a propriei persoane;



T4. Dezvoltarea personali qi profesionali a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului snnt extrem de cliversil'icate Ei cupriuzitoare qi se

ref-erd la conceptual moclern de fbrmare continud qi la educalia pe parcr.rrsr-rl intregii vieli. intreaga

activitate are ca soop flnal asigurarea formdrii centrate pe elevi. abordarea

interdisciplinard. utilizdnd metodele interactive. evaluarea de competenle gi atingerea Lrl1or

perlbnnan{e superioare. Gestionarea Ei relorrna resurselor Lrmane are urtndtoarele obiective
strategice:

- perfec]ionarea cadrelor didactice in sensul caracterului fbrmativ al ir-rva{dmdntr"rlr"ri

qi renr,rnfarea la invf,{amintr.rl teoretizat;
- l'olosirea metodelor eficiente dc predare/invf,{are (dezbateri participative.

interactive) care preslrpun cunoaqterea poten{ialLrh"ri intelectual qi psihologic al fiecdrui elev;
- organizarea lormdrii continue a personalulr,ri didactic pe baze moderne;
- insr:Eirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul ;i accesare a internetulului -

colaboriri cu cadre didactice din lard qi strdindtate pe dif'erite teme care si vizeze perfbc{ionarea

invatamdntului romAnesc;
- cadrele didactice vor fi capabile sd foloseascf, rnijloace moderne gi, implicit,

calitatea lecliilor va fi rnai bund;
- elevii gi profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la

Internet va ugura accesul la inforn"ralie.
- valorificarea la maximum a cadrului legislative in dorneniul fbrmirii qi

perfeclionirii cadrelor (accesul la prograrne na{ionale qi internalionale de preg[tire prolesionald).
- formarea continu[ a tuturor membrilor colectivului prolesoral atdt la nivelul unitatii

gcolare c6t gi prin centre specializate: lnspectoratul $colar .lude{ean, Casa Corpulr,ri Didactic.
Agenlia National[ pentru Programe Comunitare, LIniversitf,li;

- fbrrnele de perfeclionare promovate:

o autoperlec!ionarre-studi u ar"rtoindus;

o cursuri prin coresponclenlii (pachete inforr-r-ra{ionale. proiecte. cursuri
metodologice);

o perf'ec{ionare in cadrul Lrnor programe regionale. na{ionale gi intemalionale.

- cunoaqterea fiecf,rui membru al colectivului prir-rtr-o observare atentf,, analiza

obiectivf, a rezultatelor activita{ii. distribulia jLrdicioasd a sarcinilor qi evaluarea periodicd a

rezultatelor:
- inilierea de activita{i de consiliere gi orientare a cadrelor didactice raportate la

proiectele unitalii qcolare pe terrnen scr.rrt Ei mecliu. a misiunii. obiectivului qi personalit[tii unitdlii

$colare;
- monitorizarca perfbrman{elor oblinute cle flecare membru al colectivulr"ri ;i

cuantificarea lor in func{ie de cor-npeten{6. importan{a muncii aa bazd pentru promovare

prof'esionali:
- crearea dimensiunii participative. investind in capacitalile fiecdrr"ri tnembru al

colectivulr"ri. in posibilitatea de a clesivdrEi ..valori" in flecare clomeniu de activitate;



- cre$lerea rolLrlLri ConsiliLrh-ri de Adrriinistra{ie. a Consilir.rlui Prolbsoral qi a

catedrelor in geslionarea qi fbrmarea resurselor Llmane;

T5. Plstrarea qi modernizarea infrastructurii qi generalizarea accesului la informa{ia
electronicl

Pdstrarea Ei modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2022-2027. Aceasta preslrpllne utilizarea cu maxim de eficien{5 a

cadrr"rlui normativ qi legislativ ir-r ce priveqte descentralizarea;i autonomia institulionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazd pe trei direclii principale qi are

unndtoarele obiective strategice:

a) Investi{ii de capital
- F'ondr"rrile destinate cheltLrielilor de capital in mf,sr,rra in care acestea vor fl alocate

vor fi dirijate r:6tre urmdtoarele obiective de investilii:
- Dotarea cu rnobilier;colar (bdnci qi scaune);

- Reamena.iarea bibliotecii $colare;
- Modernizarea cur{ii qcolare gi a spa{iilor verzi;
- Dotlri cu mijloace de invd{dmdnt qi rnaterial didactic;
- Achizilionarea de echiparnent Ei aparaturd sportivd;

b) Sporirea resurselor financiare
Avdr-rd in vedere situalia economico-financiari la nivel macroeconomic este necesari

dimensionarea finan{irii asigurate de la bugetul de stat. de la bugetul local preclrm qi a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de func{ionarea instituliei pentru:

- elirninarea gradului de incertitudine a oblinerii veniturilor Ei a riscr-rrilor asociate;

- clirnensionarea gi firndamentarea economicoas6. eficientd qi eficace a cheltuielilor:
- firndamentarea necesarului pentru investilii qi realizarea achiziliilor publice la

nivelr"rl celei mai avantajoase oferte sub raportnl calitate/pre1;
- atragerea de finantiri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza

concursului de proiecte;
- finar-rldri din partea agenlilor economici;

in perioada 2022-2027 clacd va avea loc o scf,clere a veniturilor extrabugetare. se vor
identifica gi alte rnijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazd c1e proiecte (studii cle

f-ezabilitate. analize economico-frnanciare pertir-rente) programe europene in fLrnclie de

oportunitilile oferite de evoh-rlia n-rediului economic qi de tacilitdlile legislative.



VT. IMPLEME,NTARE,A STRATE,GIEI

Mentior-rf,m c[ planurile opera(ionale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele

analizei SWOT. care all evidenliat unnitoarele nevoi:
. importanla muncii in ecliipd qi participarea la decizie;
. necesitatea intaririi leglturilor intre Ecoald gi principalii actori ai comunitdlii locale

(Consiliul local. Polilie. Bisericd. pdrinli. agenli economici. ONG-uri,etc.);
. abilitdtri sociale qi nevoi af-ective at6t pentru elevi cit qi pentru prof-esori;
. cooperarea intre prolesori - elevi - p[rin]i;
. diversif icarea olertei educalionale;
. fbrmarea continu[ a cadrelor didactice qi partioiparea lor la programe de dezvoltare

personali;
. consilierea elevilor in probleme legate de orientare Ecolariqi profbsionali, dar qi in

aspecte referitoare la viala de zi cu zi;
. dotarea cu ecl-riparnente IT qi materiale aLrxiliare;
. resllrse de inv6{are qi facilitali logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus oonsiderim cd rezolvarea lor de cltre qcoali cr-t

sprijinul comunitdlii locale qi prin diferite prograrne in care aceasta s-ar putea implica. ar putea

atir-rge. pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare qcolari. toate {intele strategice. dupd cr"rm

urmeazd:
. cooperarea dintre profesori - elevi - parinJi. dar qi consilierea elevilor ar putea cre;te

rnotiva{ia pentru ir-rvdlare qi perfbrman{[ inalta. darEi intdrirea colabordrii cu farnilia.
. rezolvarea tuturor problemelor de dotare cu echipamente IT qi materiale auxiliare ar

asigura resursele de invdtare qi lacilitalile logistice;
. creEterea calit[lii actului educalional prin diversil.rcarea ofertei edr"rcafionale qi prin

fbrmare continud a cadrelor didactice ar asigura creqterea abilitalilor sociale ale elevilor. integrarea

lor rnult rnai eficienta in echipe de invSfare. proiectare sau muncd.



vr.l.TINTE $r OpTrUNr STRATEGTCE 2022-2023

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea

creqterii calitifii in educafie

prin stimularea performan{ei

qi a excelen(ei, prin tratarea

diferen(iati a elevilor Ei prin

creqterea procentului de elevi

care participd la olimpiadele

qcolare, de la aproximativ

l0o/o in prezent, la cel pu{in

20"/, pdnil in anul qcolar 2026-

2027.

1. Op(iunea curriculari:
a. Asigurarea cadrului institulional pentru calitate in ecl-rcafie.

b. Optimizarea sistemr.rlui de evaluare. prin utilizarea criteriilor
de calitate Ei a descriptorilor de perfbrn"ranli.

2. Op(iunea - resurse materiale qi informafionale:
Popr"rlarizarea documentelor de politica educalionala qi a

finalitalilor lor pe nivele de qcolarizare.in vederea aplic[rii
eficiente a acestora.

3. Op{iunea - resurse umane:
Asigr,rrarea asisten{ei manageriale qi de specialitate pentru cadrele

didactice din gcoal[ in veclerea ir-nplementdrii SC]lM Ei a tuturor
procedr"rri lor opera{ionale

4. Op(iunea - rela(ii cu comunitatea:
Colaborarea dintre [.S.J. BN, C]onsiliul Nalional pentrlr

Curriculum, A.R.A.Cl.I.P.. Institr-rtul de $tiinteale Educaliei pe

probleme de curriculurn gi C.N.E.E.

2. Prevenirea

eqecului Prevenirea eqecului

qcolar gi creqterea

performan(ei elevilor prin

sus{inerea cadrelor didactice,

in vederea participirii la

activiti{i de formare continul

privind elevii cu CES; pf,nI in

anul 2027 dorim si atingem

un procent de 50% din totalul

personalului didactic al qcolii.

1. Op{iunea curriculari:
Dezvoltarea qi proiectarea of.ertei curriculare in raport cu

particularitdtile individuale ale elevilor. cu cerin{ele pie!ii for{ei

de munci Ei dezideratele cornr"rnitf,lii

2. Op{iunea - resurse materiale qi informa(ionale:

Asigurarea fbndurilor lleoesare pentru achizilionarea de noi

materiale didactice gi rnijloacele de inva{amAnt

3. Op{iunea - resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcllrgerea Lrnor programe

de abilitare in utilizarea lncrului diferenliat/tratarea copiilor cu

CESS.

4. Op{iunea - relafii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocupdrilor gcolii pentru

personalizarea actului ir-rstrr"rctiv-edr"rcativ in veclerea prevenirii

egecului qcolar.



3. Asigurarea

finalitafilor educafionale prin

creqterea, pflni in anul 2027,

cu pflni la 50"/" a numlrului

de parteneriate institu{ionale,

nafionale qi europene.

1. Op{iunea curriculari:
Abordarea uuei politici edr"rcalionale pentru cultivarea

expresivitf,{ii qi a sensibilitalii. in scopLrl implinirii personale qi a

pron-rovdrii r"rnei vieli de calitate

2. Op{iunea - resurse materiale qi informa{ionale:
Popularizarca documentelor de politicd edr.rcalionala Ei

finalit5lilor lor in vederea aplic[rii eficiente a acestora.

a

3. Op{iunea - resurse umane:
Asigurarea asistenlei rnar.rageriale Ei de specialitate pentru cadrele

diclactice din qcoald in vederea asigurdrii finalitAlilor edr"rcalionale

4. Op(iunea - rela{ii cu comunitatea:
Proiecte educa{ionale nafionale/europene.

4.Dezvoltarea
personall qi

profesionall a cadrelor
didactice

1. Op(iunea curriculari:
Promovarea unei politici cle personal care sd asigure creqterea

calitalii qi eficienla activitatii

2. Op(iunea - resurse materiale qi informa(ionale:
Promovarea ofertanlilor care Iivreazi programe adaptate,

fbcalizate pe introducerea schimb[rilor in edr"rca{ie. mai ales irt

domeniul dezvoltdrii personale

3. Opfiunea - resurse umane:
Identif-rcarea nevoilor reale de pregltire alecadrelor didaclice.

stimularea participirii acestora in programe de fbrrnare continui.
in vederea cre;terea calitelii resurselor umane ar-rga.iate. in
vederea indeplinirii scopr-rrilor educalionale qi asigurarea calitdlii
in invd{dmdnt. in vederea irnbunit[lirii rela]iilor dintre colegi qi

dintre prof'esori gi elevi. in vederea cregterii gradului de

satisfaclie in raport cr-r activitalile desliEurate la Ecoalir

4. Op{iunea - rela(ii cu cornunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezr"rltatelor deosehite oblinute de

cdtre caclrele didactice in desfE;urarea activitalilor instructiv

educative ;colare si extra;colare



5. Pistrarea qi

modernizarea bazei
tehnico-materiale qi

generalizarea accesului
informa(ia
electronicl

la

1. Op{iunea curricularl:
'l'ematica orelor educative va cr"rprinde aspecte ce {in de pdstrarea

bazei materiale a qcolii.

2. Op{iunea - resurse materiale qi informa{ionale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de

intrelinere Ei reparalii;

b. Procurarea de fbnduri estrabugetare:

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard

pentru recLlperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru fiurc{ionarea tuturor caloulatoarelor/tablelor

3. Opfiunea - resurse umane:
a. Asumarea rdspunderii personalr"rlui didactic privind p[strarea

patrimoniului qcolii;

b. hnplicarea mernbrilor CA in gestionarea bunurilor qi

recllperarea pagubelor.

4. Op(iunea - rela{ii cu comunitatea:
a. Colaborarea cLr cornitetele de pnrin{i ale claselor;

b.lrnplicarea Consiliului Reprezentativ al P[rin{ilor in
identificarea de noi surse de finanlare.

Tintl Orizont de timn
I Rea izare 2022-2023 si imbur-rdtdt re in fiecare an pdnd in2027
2 Rea izare 2023-2024 si irnbundtdt re in fiecare an pdnd in2027
3 Rea izare 2024-2025 si imbundtdt re in fiecare an pdnd in2027
4 Rea izare 2025 -2026 si imbr-rndtit re in fiecare an pdnd in2027
5 Rea izare 2026-2027 si imbundtdt re in fiecare an pdnd in2027

Orizont de timp - (inte strategice

vr.2. oPTrtrNr MANAGERTALE

intreaga activitate din qcoali va fi organizatd astf-el inc0t sa se creeze in cadrr.rl sdu un

mediu educalional profesionist, la standarde instruc{ionale Ei morale inalte. Contextul general

actual qi direcliile stabilite de docurnentele educalionale in vigoare constituie premise solide de

continuare a elorturilor pentru ca elevii sd dobindeascd o pregdtire general5 bun[, bazatf, pe

clezvoltarea de competente, cunoqtin{e aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd,
deprinderi de muncd intelectuala pentru a putea inv6{a pe tot parcursul vie}ii, con-rpeten{e necesare

inser{iei sociale qi prol'esionale.

intregul proces de instruc{ie qi educa{ie al gcolii trebuie s[ fie centrat pe Lur set de

valori care sf, se imprime qi sd defineasc[ profilul moral Ei ac{ional al elevilor noqtri. Demersul



marlagerial are in vedere realizarea idealr-rlui educa{ional propus de Legea invdl[rndntului qi de

documentele de politici educafionalI ale Ministerului Educaliei. Din aceasti perspectivd

finalitalile urnitalii noastre qcolare au in veclere fbrmarea unui absolvent in m[surd si decid[ aslrpra
propriei cariere. a dezvolt[rii sale intelectuale gi prof.esionale. activ integrat in via{a sociald.

YT.3. DEZVO LTAREA CTIRRTC TILARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de bazd ale procesului

de inv5lamdnt qi reflectd idealul educalional al qcolii romdneEti. Respectdnd principiul egalitalii

Eanselor, trunchiul comlln asigurd fiecdrui elev dreptul la o educa{ie qcolard comuni, r"u-r fbnd de

ctrnoEtinle debazd. in temeiul c[rora sd prornoveze cll slrcces examenele de finalizare a studiilor qi

concursurilor organizate la nivel na{ional.

VI.4. TRTINCHIUL COMUN

insuqirea la nivel maximal a cunoqtintelor cerute de prograrnele qcolare qi indeplinirea
obiectivelor prevdzute de acestea trebuie si constitnie preocuparea primordial5 a intregului
colectiv didactic.

- Fiecare cornisie metodicd va intocmi anual gi semestrial programe concrete care si
asigure dobAndirea cunoEtinlelor qi capacititilor necesare prin:

- ore de consultalii (aprofundarea temelor Ei capitolelor care fac obiectr,rl prograrnelor

de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire. culegeri de subiecte

propuse);
- simuldri de examene;

Truncl-riul comlln desf,vArgegte personalitatea adolescentului prin culturd generald

orienta{i in domeniile indicate in rnod precis de Curriculum-ul Na{ional qi dezvoltd capacitatea de

a-!i mobiliza propriile resurse.

Op{iunile manageriale privind dezvoltarea curricularf, au in vedere urm[toarele
direo{ii:

. alectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invS{[m6nt prevf,zute de

trunchiul comun in funclie de necesarul impr-rs, de realitdlile obiective identiflrcate la nivelul
flecdrei clase qi de experienla cadmlLri didactic;

. curriculum-ul la decizia;colii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere
la disciplinele care constituie probe de exarnen:

' la clasele a VIII-a elevii Ei pdrinlii vor fl inforn-ra{i lunar asupra stadiului pregdtirilor
pentru examenul de f-rnalizare (pe baza rezultatelor oblinute la test[rile din materia prevdzutd de

programele pentru examene);
. stimularea creqterii responsabilitAlii qcolii Ei a elevului pentru calitatea qi finalitatea

procesului educativ;
. asigurarea finalitalii curriculum-ului prin fbrmarea unui absolvent autonom. activ,

competent. motivat. capabil de opliur-re ;i decizie;



VI.s. CURRICULUM-I,IL LA DECIZIA $COLIT

Din punct de vedere al politicii edr.rcalionale a unitdlii Ecolare prin curriculumul la
decizia unitalii qcolare se stimuleazd promovarea acelor valori qi practici sociale oare sd asigure
individualizarea personalitalii instituliei la nivel local. regional qi na{ional Ei sf, asigure succesul
absolvenlilor sdi.

Dezvoltarea ourriculard trebuie sd promoveze descl-riderea

interdisciplinard/transdisciplinara gi proiectarea centrdrii pe cornpeten{e. creqterea transparen{ei
actului didactic Ai ..construirea" lui ca Lln rdspuns la nevoile concrete ale con-rr-uritd1ii.

Competen{ele generale (care se urmdreEte a fi formate la elevi pe parourslrl treptei gimnaziale de
qcolaritate) precum qi competen{ele speciflce se stabilesc in funclie de op{iunea. inclina{iile gi

interesul elevilor pentru identifi carea carierei (continuarea studiilor).
. Proiectarea fiecdrei discipline opfionale va conline:
- argumentull
- competenle specifice;
- competenle generale (pentru opliorralele propltse pentru irrtreg ciclul girnnaz,ial)'.

- continuturi;
- valori Ei atitudini;
- sugestii metodologice:

' proiectarea disciplinelor oplionale in func{ie de structura ofertei educa}ionale (nivele
de invaj[m0nt), de resursele existente (materiale gi umar.re) Ei de {intele strategice pe teren scurt Ei

mediu:

' proiectarea ofertei curriculare implicI intreg colectivul didactic coordonat de

Comisia pentru curriculum;

' predarea disciplinelor op{ionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi
qi de metode de evaluare perl'ormante;

' inlormarea corespunzdtoare a pdrinlilor qi elevilor asLrpra rolului disciplinelor
op{ionale. a dezvoltdrii rutelor individuale de pregatire;

' disciplinele alese de elevi qi parinli pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru Lln an
qcolar;

' dobdndirea competenlelor de comunicare in limbi de circuculalie interna{ionald se

asigurd prin studiul a doua limbi strdine (limba englezd.limba lrancezd) la clasele de gimnaziu;

' fbrmarea unui absolvent compatibil cu societatea infbrmatizatd se realizeazd prin
asigurarea cunoEtintelor de utilizare a tehnicii de calcul qi de accesare a Internetului (oferta
curriculard a unitalii Ecolare propllne studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul cle

invdtrdmdnt);

' adaptarea permanentd a of-ertei curriculare la nevoile de edr"rcalie Ei calificare
resim{ite la un moment dat Ei conipatibilizarca cu practicile sistemelor de invd{f,n-rdnt europene;

' transf.erul de experien{i. metode qi strategii didactice de la unit6{i Ecolare de acelaEi

nivel din fara qi dir-r strdindtate;

Pachetele de discipline op{ionale vizeazd,. formarea unui sistem de cunoqtintre, abilitatri.
gi aptitudini care individualizeazd personalitatea absolventuh.ri qi ii asigurf, cor,'rpeten{a in
urmf,toarele domenii de interes:

1. Educalia in spiritul comunic[rii interculturale

' clobdnclirea de competen{e de comunicare in lin-rba englez6. lirnba francezf,;



. fan-riliarizarea cu valorile culturale inten-rationale;

. accesul la inlormalia Etiinlific[ Ei tehnologia modernl;

' studiul r"rnor discipline ca: inlormatica. matematica. chimia, geografia. discipline
tehnologice. ir-r limba francezd sau lirnba englezd:

2. Educa{ia infbuna{ionald
' interpretarea informaliei prin simularea proceselor virtuale gi in tin-rp real:

' utilizarea echiparnentului multirredia;
. proiectarea asistatf, de calculator;

3. Educa{ia moral-civicd
. drepturi qi liberta{i fundamentale ale ornului:
. promovarea valorilor Ei practicilor specifice democratiei:
. drepturi qi indatoriri cet[]eneEti;

4. Educalia esteticd qi dezvoltarea sensibilitdlii
. rolul artei in lormarea persor-ralitdlii individului.



VI. CONSULTARE/MONITORIZAR
E SI EVALUARE/REYIZIJIRE PROIECT

in elaborarea planului om consultat :

. cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdlilor strategice care trebuie urmdrite
pentru realizarea misiunii pe care qcoala gi-a asumat-o;

. reprezentanfi ai parinlilor pentru a determina aqteptarile acestora Ei modul in care

acestea au fost atinse p6nd acum; au fost relinute aspecte pe care parinlii doresc
sd le ameliordm Ei sd le dezvoltAm in etapele urmdtoare;

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institufionald va fi reahzatd de cdtre intregul
personal al qcolii.

Monitorizarea reprezintd unndrirea dcscriptivl qi factuali a rcalizirii proiectului qi se

concentreazd pe aclunarea de infbrmafii cantitative qi calitative.

Evaluarea preslrplule emiterea de judeca{i privind progresul ir-rregistrat in vederea
atingerii obiectivelor propllse.

Se va urmlri sistematic:
- Coresponden(a intre ceea ce s-a fbcut qi ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de acliuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii

unor indicatori de calitate.

De ce evaluim:
-Urmdrim imbundtdlirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii

lintelor propuse, ?n vederea fundamentdrii deciziei referitoare la schimbdrile ce trebuie sau nu
introduse in PDI;

-Realizdm informarea decidenlilor de la toate nivelurile qi fundamentarea rezultatelor
PDI pe baza decizlilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back cdtre toate grupurile {intd qi cdtre to}i partenerii in privinla ,.valorii
addugate" prin PDI;

- Analizdm impactul PDI-ului la nivel local, judelean, nalional.

Ce anumc urmirim ;i ce evaluim, pe parcursul qi la slflrqitul activitifiklr
pr()puse:

- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele gi termenele propuse.

Closturile: concordanla./neconcordanla dintre resursele planificate qi cele efectiv
utilizate (finanle, de timp, dotare).

- Rezuhcttele: respectarea indicatorilor de reahzare a obiectivelor propuse.



Procesul de evaluare va fi asiguraf atf,t de c[tre echipa manageriall cflt gi de
citre echipa de realizare -actualizare a PDI-ului ;rrin:

- int6lniri qi qedin{e de lucru lunare pentru inforrnare, feed-back, actualizare
- Includerea de ac(iuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administra{ie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral qi al Consiliului

de Adrninistra{ie;
- Revizuire periodicd gi realizarea corecliilor necesare.

An:rliza im pactu lui asupra:
- Comunititlii lintd - la nivelul cunoa$terii, al atitudinilor gi al comportarnentelor

individuale qi de grup;
- Politicii Si legislatriei in domeniu;
- Discur,sului public: referitor la problematica abordatii in proiecl;
- CreSterii re,surselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;
- In,sliltgiilor implicale; un proiect institulional va afecta nu numai unitatea gcolar6 in

care se aplicd ci gi relaliile acesteia cu inspectoratul. cu autoritAtrile locale, cu alte asocia{ii gi

organiza{ii, din cadrul sistemului gcolar sau din afara lui.
- Pielii;
- Cooperdrii cu alte in.stitu{ii similare.

Activititf ilc tlc nronilorizare ;i cv:rluarc vur consta in:
- Realizarea procedurilor de rnonitorizare a {intelor.
- Discu{ii cu cadrele didactice qi elevii asLrpra schirnbdrilor care alr avut loc in

procesul de predare - invS{are - evaluare.
- Monitorizarea periodicd a irnplementlrii acliunilor individuale.
- Cotnunicarea ac{iunilor corective prin raportare la rezultatelor oblinLrte.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a {intelor.
- Stabilirea irnpactului asupra cornunit6lii.
- Cornpletarea Figei de autoevalLrare gi a Declara{iei de inten{ie.
- Elaborarea Lrnor Ghiduri pentru interviuri sau GhidLrri de observatii.
- Completarea lrigelor de analizd, a documentelor gcolii.
- Realizarea Llnor produse concrete - rezultatele ,,r'nateriale'o ale proiectului.
- inregistrdri viileo gi fotografii.

Revizuirea planului se va face. de regulS. la inceputul anului qcolar, in lunile
septembrie - noiembrie. pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea inv6ldrnAntului
in qcoalS, in anul Ecolar incheiat. gi pe baza propunerilor I?cute de beneficiarii directi si indirecti ai

Ecolii.
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