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Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionali o reprezintd legislatia

in vigoare:

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

O.ME.CT.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national
de invatamdnt

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E

Programul de Guvernar, capitolul Educatie

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatamdntul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare Internda a Scolii Gim. ,,.SEVER POP” POIANA ILVEI
Ordinul MEN nr. 4619 din 22.09.2014

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean BN pentru anul scolar 2020/2021
Ordin MECTS nr. 5608/ 31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat

Ordin MEN nr. 5606 /31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale
pentru elevii clasei a VIII-a

Metodologii si  Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei

Management educational pentru institutiile de invatamant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001

Buletine informative ale Proiectului de reformda a invdtamantului preuniversitar, S.
losifescu, 2000

Hotardrea 994 din 18.11.2020 privind noile standarde in educatie

HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de invdtdamant

preuniversitar” Standarde de autorizare a unitdtilor de invdiamdnt preuniversitar



La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al SCOLII GIMNAZIALE
-SEVER POP”, au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul
invatdmantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afld scoala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional este conceput pentru o perioada de 5 ani.
El raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbdri se impun? Cum vom reusi
sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?

Proiectul de Dezvoltare Institutionala fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii
invatdmantului in SCOALA GIMNAZIALA ,.SEVER POP”. Analiza s-a efectuat de citre echipa
manageriald, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii Consiliului de
Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza informatiilor
si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au
permis o evaluare echilibratad si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii. Planul de dezvoltare
institutionald are in vedere eliminarea .,punctelor slabe™, a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarca efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a ,oportunitatilor” oferite de cadrul
legislativ sau de nevoile de educatie reclamate de comunitatea locala.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificindu- se atat experienta
echipei manageriale, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational
din SCOALA GIMNAZIALA ,,SEVER POP”, la exigentele standardelor europene.

Din planul de management precum si participarea la activititile metodice si cultural
educative- extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala
noastrd, dar si din alte forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

- existd o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementari si
norme ale LEGII EDUCATIEI in ceea ce priveste predarea moderna, flexibila astfel incat
toate competentele curriculare specifice fiecarei discipline sé fie atinse.

- baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cat si de mijloacele de invatdmant
concepute si realizate cu forte proprii este folosita in cadrul demersului didactic.

- prezenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitdti didactice rodnice
de calitate.

- dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasa cu elevii si de formare continua.

- acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie.

- acordarea unei atentii deosebite dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile din
comunitatea locald, judeteana, ISJ , CCD, ONG, agenti economici.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentalda pentru institutia

noastra de invatamant.



Profesor BENTA VALERIA - conducitorul echipei manageriale, directorul unitatii de invatamant
Profesor FAGARASAN LORENA- Consilier pentru proiecte si programe educative

HOLOTA DANIELA — Reprezentant parinti

Profesor inv. Prescolar BUTA MARIOARA- Responsabil CEAC

Profesor inv. Primar URECHE ANA- Responsabil Comisia pentru Curriculum

Profesor inv. Primar URECHE ALEXANDRU- Responsabil Comisia de formare-perfectionare

LIDERUL TREBUIE SA FACA ASTFEL iNqAT
TOTI COLABORATORII LUI SA DEVINA
LIDERI

11 AJUTAM PE CEILALTI SA AJUNGA LA
POTENTIALUL LOR MAXIM



|. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

F SCOALA GIMNAZIALA ,SEVER POP” POIANA ILVEI
: com. POIANA ILVEI nr. 412, jud.BISTRITA NASAUD,
Telefon 0263/375491; Fax 0263/375491
E-mail: scoalaseverpoppoianailvei@yahoo.com
SITE: www. Scoalaseverpoppoianailvei.ro
cursuri de zi
8,00 — 15,00 — un singur schimb
: limba roméana

Dezvoltarea istoricd a locuitorilor din comuna Poiana Ilvei este strdns legata de
teritoriul pe care ei si stramosii lor I-au locuit fara intrerupere din cele mai vechi timpuri.

Localitatea Poiana Ilvei este asezatd in partea nord estica a judetului Bistrita Nasaud,
la extremitatea sudica a muntilor Rodnei, pe cursul mijlociu al raului Ilva. Se afla la o distanta de
aproximativ 60 km de orasul Bistrita.

Teritoriul pe care il ocupda comuna Poiana Ilvei este o depresiune sdpatd de apele
raului Ilva in scurgerea sa spre Somesul Mare.

Depresiunea este incédtusata de doua defilee, unul nordic, care-i inlesneste legétura cu
localitatiile din amonte (Magura Ilvei, [lva Mare, Lunca Ilvei) si unul sudic,care-i face deschiderea
spre Ilva Mica. Este cea mai extinsa depresiune ilveana- 5 km lungime si 300- 400 m ldtime, la o
altitudine medie de 489,92 m.

Relieful comunei este variat constand in dealuri Tnalte si mai domoale, terase
aluvionare mari.

Pdmantul comunei Poiana Ilvei, datoritd predominarii masivelor eruptive, a ridicdrilor
sedimentare sau a combindrii acestora, nu apare unitar in ceea ce priveste aspectul general al
reliefului, deosebindu-se patru unitati de relief, dupa cum urmeaza:

e masive eruptive
e relief sedimentar
e terase aluvionare
e depresiune

Clima are aspect de clima continentald moderata.

Localitatea Poiana Ilvei a devenit comunad in anul 2002, pand atunci a apartinut
administrativ comunei Magura Ilvei, implicit si scoala a apartinut de scoala din Magura Ilvei.



Locuitorii beneficiaza de transport pe calea ferata si pe sosea, de retea de apa potabila,
canalizare, de electricitate, de telefonie, internet.

Pe raza localitatii existd o scoald (scoala si gradinitd Tunel s-au desfiintat Tn vara
anului 2011 datoritd numarului redus de copii), o gradinita, dispensar, primarie, politie si camin
cultural, doua biserici ( una ortodoxa si una penticostala).

Inceputurile scolii din Poiana Ilvei dateazi din anul 1830 odati cu militarizarea
comunelor graniceresti. Aceste scoli au functionat in localuri improprii pana la sfarsitul anului
1951 cand se da in functiune actualul local de scoald. Datorita cresterii numarului de copii, s-au
mai construit patru sali de clasd in anul 1977 ceea ce a facut ca toti copiii sd poatd invata in
conditii corespunzatoare.

In anul 2000 scoala primeste denumirea de ,,Scoala Gimnaziala Sever Pop™ dupa
marele lingvist, membru al Academiei Romane, Sever Pop, care s-a ndscut in localitatea Poiana
Ilvei.

in anul 2009 s-au demarat lucrarile de reabilitare a scolii, cu fonduri din bugetul
comunei Poiana Ilvei, lucrari care sunt la ora actuald in faza de finalizare. Reabilitarea scolii a
facut ca procesul instructiv educativ sd poata fi desfasurat in conditii optime. Copiii beneficiaza de
sali de clasa calduroase (prin darea in folosintd a unei centrale termice pe lemne), de apa curenta,
de apa calda si grupuri sanitare moderne. Mobilierul s-a reinnoit, fiecare clasd beneficiind de un
mobilier modular practic si eficient. De asemenea scoala beneficiazd de internet, sald de
calculatoare si o bibliotecd cu 1121 de volume.

O mare amenintare pentru scoala noastrd este scdderea numarului de elevi. Daca
inainte au fost ani cand scoala functiona cu peste 450 de elevi, numarul acestora nu este in prezent
mai mare de 150. Tot din cauza scaderii numarului de elevi am fost obligati sa desfiintim structura
cu clasele I- IV Tunel.

Scoala beneficiaza de microbuz scolar, astfel asigurandu-se transportul la si de la
cursuri a aproximativ 90% dintre elevi.

Scoala, prin dascalii ei, are o bund colaborare cu familiile elevilor, cu autoritdtile
locale si celelalte institutii din localitate.



Scoala Gimnaziala ,,SEVER POP” scolarizeazd elevi in ciclul primar si gimnazial-
inviatamant de zi si copii in cele 2 grupe din cadrul invagdmantului prescolar. Toate cursurile
functioneaza intr-un singur schimb, dimineata.

In anul scolar 2021-2022, scoala a avut 143 elevi, repartizati in clase. Structura pe
niveluri de invatamant a claselor:

- invatamant prescolar — 47/ 2 grupe
- invatamant primar — 53 /4 clase
- invatamant gimnazial — 43 /3 clase

In anul scolar 2022-2023, scoala are 144 elevi, repartizati in clase. Structura pe niveluri
de invatamant a claselor:
- Invatamant prescolar - 34/ 2 grupe
- invatamant primar — 58/4 clase
- Invatamant gimnazial — 52/ 4 clase



II.

Mediul de provenienta: rural

Numir de elevi: in perioada 2022-2027 Scoala Gimnaziala ,,SEVER POP” POIANA Ilvei va

functiona conform actualelor reglementari legale, astfel :
- grupe la invatamantul prescolar
- clase la invatamantul primar- clasa pregétitoare si clasele I-1V
- clase la invdatamantul gimnazial- clasele V-VIII

Analiza demografici a populatiei scolare se prezintd astfel:

DIAGNOZA
1. INFORMATH DE TIP CANTITATIV

ANUL Nr. Copii nascuti

2018 10

2019 9

2020 11

2021 12
ANUL POIANA
SCOLAR ILVEI
2021-2022 47
2022-2023 34

ANUL Nr. Elevi Scoala Gimnaziala ,,SEVER POP”
SCOLAR CL PREG | 11 111 1A%
2021-2022 13 - 13 14 13
2022-2023 17 13 - 14 14
d) Invitimént gimnazial
ANUL Nr. Elevi
SCOLAR Scoala Gimnaziala ,,SEVER POP”
POIANA ILVEI
\% VI VIl VIII
2021-2022 12 17 14 -
2022-2023 13 11 16 12




® INCADRARE 2021-2022

TOTAL POSTURI APROBATE PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022: 15,08

Degrevare: 0,67
DIN CARE: didactic: 11.66
didactic auxiliar: 1.00
nedidactic: 1.75

ORGANIGRAMA SCOLII iN ANUL SCOLAR 2021-2022

a. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:
1. Benta Valeria — director, presedinte
2.Ureche Lilina Rodica— membru
3. Ureche Alexandru — membru
4. Leuca Marioara -reprezentant primar
5.Cret Lucretia — reprezentantul C.L.
6. Pop Buia Lucretia — reprezentant parinti
7. Holota Daniela — reprezentant parinti
8. Vranau Maria — reprezentant sindicat
9. Sucea Simona — secretar
b. CADRE DIDACTICE- AN SCOLAR 2021-2022

DIRECTOR: Benta Valeria

COORDONATOR PENTRU PROIECTE $I
PROGRAME EDUCATIVE: Féagarasa Lorena Alina

RESPONSABIL CEAC: Buta Mdrioara



EDUCATOARE: PROFESORI:
1. Buta Mdrioara gr. — | 5. Benta Valeria gr. I.
2. Ureche Liliana gr. -1 6. Fagarasan Lorena Alina def.
7. Vrandu Maria def.
INVATATORI: 8. Pop lonela deb.
9. Mihutiu Andrei def.
1. Ivascu Lucretia Emilia def. 10. Urs Daniela def.
2. Ureche Ana gr. | 11. Scripeti Ileana deb.
3. Sucea Simona gr. | 12. Mati Dorina def.
4. Ureche Alexandru gr. | 13. Ursa loana Maria gr.1
14. Gdina Floarea def.
15. Zubec Elena def.
Din care
Specialitatea Total Titulari CSUP; Grade didactice
At =S 1 |1 | Def. | Deb.
Educatoare 2 2 0 2
invatitori 4 3 0 1 3 1
Profesori 11 5 6 2 0 7 2

Nr. . Nr. . <
Crt. Functia Posturi Treapta profesionala
1 Secretar 0.5
2 Contabil 0.5

. . Ocupat ..
Postul* | Denumire Observatii
(1):(2);(3);(4). '
1.00 Ingrijitor curatenie (1) Sc'(flm' S.Pop”Poiana
' Ilvei
N\ ~ ”"Q ) b P P
0,75 Ingrijitor curitenie (1) ;ﬁ:gi’lm' ST LRI




FISA DE INCADRARE
TOTAL POSTURI APROBATE PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023: 16,63
Degrevare: 0.67
DIN CARE: didactic: 13.39
didactic auxiliar: 1.00

nedidactic:1.75

ORGANIGRAMA SCOLII iN ANUL SCOLAR 2022- 2023

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:
1. Benta Valeria — director, presedinte
2.Ureche Liliana Rodica — membru
3. Ureche Alexandru — membru
4. Leuca Madrioara -reprezentant primar
5.Cret Lucretia — reprezentantul C.L.
6. Pop Buia Lucretia — Reprezentant parinti
7. Holotd Daniela — Reprezentant parinti
8. Vrandu Maria — Reprezentant sindicat

9. Sucea Simona — secretar

DIRECTOR: Benta Valeria

COORDONATOR PENTRU PROIECTE SI PROGRAME
EDUCATIVE: Ivascu Lucretia Emilia

RESPONSABIL CEAC: Buta Marioara

EDUCATOARE: PROFESORI:
1. Buta Marioara gr. — | 1. Benta Valeria gr. L.
2. Ureche Liliana gr. -1 2. Gales Florina deb.
3. Vranau Maria gr. I1
INVATATORI: 4. Mihutiu Andrei def.
5. Gaind Floarea def.
1. Ivascu Lucretia Emilia def. 6. Ursa loana gr.l
2. Ureche Ana gr. | 7. Zubec Elena def.
3. Sucea Simona gr. | 8. Petri Veronica def.
4. Ureche Alexandru gr. | 9. Téran lonela Oana deb.

10. Dénila Maxim gr.II

11. Moldovan Gavrila def.

12. Ureche Cristina Maria-deb.
13. Muresan-Beblea Cristina-deb.



Din care
Specialitatea Total S CS:upll.V. Grade didactice
I 11 Def. | Deb.
Educatoare 2 2 0 o)
invﬁtﬁtori 4 3 0 3 1
Profesori i3 4 9 y) 7 5 A

Nr. ; Nr:. . -
Crt. Functia Posturi Treapta profesionala
1. Secretar — Plescan Paraschiva-Viorica 0.5 1S

2 Contabil — Ignat Viorica 0.5 IS

, . Ocupat ..
Postul* | Denumire Observatii
(1)3(2)3(3)5(4). ‘
1.00 | Ingrijitor curatenie (1) Se.Gim.”S.Pop”Poiana
Ilvei
. ” 9 .-
0.75 Ingrijitor curatenie (1) Isli;glm' S-Pap” ot

Activitatea instructiv — educativa se desfagoara intr-un patrimoniu scolar format din o scoala
situatd in POIANA Ilvei.

De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor, in vederea
asigurdrii unor conditii optime, cét si pentru dotarea cu mijloace de invataméant moderne necesare
unui invafdmant de calitate. Evidentiem si initiativele unor diriginti pentru amenajarea estetica si
functionald a sililor de clasa si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat
caracter educativ.



Baza materiali Scoala Gimnazala ,,SEVER
‘ ! POP” POIANA Ilvei

Sali de clasa 8

Cancelarie 1

Birouri 1

Laborator

. . |

informatica

Sala sport |

improvizata

Magazie 2

Biblioteca 1

Teren sport |

Gr. Sanitar 4

Centrale termice 1

Biblioteca scolii are in dotare un numar de 1.121 de volume.
In cladirea scolii functioneaza si Biblioteca comunald, care are un numar de peste
14.000 de volume, la care atat elevii cét si cadrele didactice au acces tot timpul anului scolar.

Pentru anul financiar 2021, situatia s-a prezentat astfel:

Cheltuieli de personal  lei - 1 090 030
Bunuri si servicii: lei - 106 117
Burse: lei - 16 814

CES lei - 4 076



Venituri extrabugetare:
— Veniturile realizate din donatii ori sponsorizari s-au folosit pentru premierea
elevilor cu cérti si diplome la sfarsit de an scolar si la diferite intreceri sportive.

— Costul mediu pe elev (prescolar) in functie de nivelurile de invdtimant, se
incadreaza in limitele costului standard claborat de Consiliul National pentru Finantarea
Invatimantului Preuniversitar.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 66 %, nivel mai scdzut
inregistrandu-se la clasele gimnaziale.
— Clasele de sfargit de ciclu: clasa a VIII- a este motivatd de examenele finale si de
admiterea spre nivelele superioare ale sistemului de invagamant .
— Procentul de promovabilitate:
a. 2020-2021 - primar — 100 %
- gimnaziu - 100 %
b. 2021-2022 — primar-100 %
- gimnaziu -100 %

- Rezultatele la Evaluarea Nationala - an scolar 2020-2021, promovabilitate:*L.imba romana — 100%
*Matematicd — 100%

- In anul scolar 2021-2022 nu a fost clasa a Vlll-a

- Elevi cu nota scazuta la purtare datoritd abaterilor nu au fost

- Concursuri si Olimpiade scolare — faza judeteana | premii si mentiuni

- Concursuri sportive — diplome de participare

- Expozitii si activitafi extrascolare

- Ziua PORTILOR DESCHISE - 10 MARTIE 2023

Scoala noastrd are un colectiv didactic valoros ce se implicd in cresterea nivelului de
pregétire scolard a fiecarui elev. Desi in mediul rural conditiile de invétare sunt mai dificile,
cadrele didactice depun eforturi sustinute pentru ca toti elevii sa fie formati, instruiti si pregatiti
pentru viatd. Personalul didactic este astfel interesat de formarea continud si participa la acest tip
de activitati pe plan local, judetean si national.

Activitatea de formare continud si perfectionare profesionald a fost coordonata de d-
nul prof. Inv. Primar Ureche Alexandru. Pentru a da coerentd activititii de perfectionare,
proiectarea si organizarea activitatilor de formare la nivelul scolii au avut la bazd Programul
activitatilor de formare continud si de initiere profesionald a personalului didactic si didactic
auxiliar pentru anul scolar 2020-2021/2021-2022 propus de 1.S.J. si C.C.D. BN

Obiectivul Comisiei de perfectionare este informarea optimd a tuturor cadrelor
didactice privind desfasurarea cursurilor de formare continud. Comisiile reprezita o buna
modalitate de organizare a activitatilor de formare continua, clarificind probleme punctuale,



constituindu-se in forme reale de perfectionare ale cadrelor didactice, indiferent de experienta.
Conectarea permanentd la nou se realizeaza prin prezentare de referate si mai ales prin activitati
demonstrative. S-au dezbatut diferite metode si instrumente de evaluare.

In sedintele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactice atat conditiile de
inscriere si obtinere a definitivarii in invatamant si a gradelor didactice cat si ofertele de formare
continud venite din partea C.C.D sau a altor furnizori de formare. Formarea continud a
personalului a avut ca tinta ,, Cresterea calitatii pregdtirii profesional- stiintifice si metodice a
cadrelor didactice”. Formarea continua a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare,
punerea la dispozitie a documentelor; s-au dezbatut in sedintele de Consiliu profesoral,
informatiile din materialele trimise de [SJ BN. Toate cadrele didactice au participat la activitatile
comisiilor si ale cercurilor pedagogice de specialitate.

Cadrele didactice au manifestat interes fata de formarea continua, astfel incat in anii
scolari 2020-2021, 2021-2022, a sustinut inspectii pentru grade Vrandu Maria, iar in anul 2022-
2023 s-u inscris la gradul Il Ivascu Emilia si Mihutiu Andrei iar la grad didactic definitiv Muresan
Beblea Cristina.

Activitatea personalului didactic:

- Cadrele didactice folosesc metode activ-participative in desfasurarea procesului instructiv-
educativ, iar notarea la clasa este ritmica si formativd. Atmosfera din scoald este una propice desfasurarii
procesului de predare-invitare, exista o bund intelegere intre cadrele didactice din comund, actiondnd
impreund in interesul elevilor. Existd o buna colaborare a personalului didactic cu elevii §i parintii acestora.

- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificarile anuale si semestriale .

- Rezultatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspectii care au avut loc in unitatea de
invatamant au fost evaluate cu calificativul ,,Foarte Bine” sau nota 10.

- Tncadrarea in anul scolar 2021-2022,2022-2023, a fost buni, toate cadrele didactice sunt
calificate, au o buna pregatire in specialitate si metodica.

- In cadrul scolii, cadrele didactice au organizat pregitiri suplimentare adresate elevilor cu
ritm lent de lucru, pregitirea elevilor capabili de performantd, in vederea participarii lor la evaludrile
nationale, concursurile scolare, examene, olimpiade scolare, sdptamanal.

- Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel de trai mediu, dar si din familii cu
situatie materiald deficitard. Precizez ca nu sunt elevi de etnie rroma.

- Elevii au avut in general un comportament social corespunzitor si manifestd si in acest
an scolar o atitudine civica si civilizata, respectand normele codului etic si prevederile cuprinse Tn
REGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA. Existi unele carente pe care conducerea scolii si
dirigintii le monitorizeaza permanent, actionand prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea
si chiar eliminarea acestora.

d) Disciplini

- Starea disciplinara este relativ bund, fara abateri disciplinare majore.

- In majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioara
de la inceputul noului an de Tnvatamant preuniversitar, nu nregistreaza abateri de la comportamentul
civilizat, meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor de serviciu in educarea si
supravegherea permanentd a elevilor. Un rol important il va avea Comisia de disciplind de la nivelul
scolii, care Tmpreund cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoald, va monitoriza in
permanentd comportamentul elevilor si numarul de absente.



- Conducerea scolii a analizat in Consiliu clasei si in cadrul Consiliului Profesoral
situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsd de motivatie, incapacitatea de
adaptare, situatia materiald precard a unor familii) si a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor
nemotivate.

- Se va monitoriza numarul de absente, sdptamanal, pe elev, clasd, urmand a se lua
masurile necesare pentru imbunatétirea frecventei elevilor.

- In anul scolar 2021-2022, dar nici in ceilalti ani nu s-au inregistrat cazuri de abandon
scolar, nici elevi cu risc PTS. Echipa manageriala este si va fi preocupatd de prevenirea acestor
fenomene.

- In scoald comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cat si a cadrelor
didactice. Exista receptivitate la recomandarile facute, iar unele cadre didactice manifesta si initiative
personale pentru activitdtile extracurriculare si chiar privind actul decizional si managementul in
echipa. in ceea ce priveste tinuta vestimentard a elevilor, personalizata, care sa identifice unitatea
scolara (insigne cu sigla scolii).

- Nu este cazul. In anul scolar 2021-2022, dar nici in ceilalti ani s-au consemnat acte de
violentd sau de furt care sa conduci la incalcarea legilor n vigoare.

Echipa de elaborare a PDI-ului prezinta unele din activitatile desfasurate de elevii scolii:

- Programe de educatie antreprenoriala si orientare in carierd a elevilor .

- Campanii de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale pe teme precum:
Prevenirea abandonului scolar; Prevenirea violenfei si a consumului de droguri; Stop accidentelor,
viafa are prioritate, Drepturile copilului, Prevenirea bullyingului .

- Activitati de voluntariat POV21

- Activitati derulate in parteneriat cu Primaria Poiana Ilvei, Politia Poiana Ilvei, CMI
Poiana Ilvei,Biserica

- Activitati de ECOLOGIZARE - Saptamdna Verdel

- Plurilingvism si multiculturalitate- Ziua europeand a limbilor

- 1 Decembrie 1918 -Roménia cea Mare- activitatile dedicate Zilei Nationale a Romaniei
in asteptarea lui Mos Craciun”
Pe urmele lui MIHAI EMINESCU
Unirea-n suflet de copil — 24 lanuarie
Ziua Eroilor
Ziua internationala a copilului
Excursii, Vizite de studiu
Serbarea Abecedarului
Campanii de prevenire a discriminirii- Egalitatea trebuie sa fie reala



- Activitatea de parteneriat cu parintii a fost eficientd, cu rezultate evidente in
diminuarea absenteismului, abandonului scolar si in prevenirea cazurilor de violen{a fizica. La
cererea parintilor, s-a organizat pregétire speciald pentru Evaluarea Nationala cu elevii din clasa a
Vlli-a.

- Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea conditiilor de invdtare ale elevilor si
pe conditiile de securitate pe care le oferd scoala. in mare masura ele au fost solutionate de scoala
si comunitate.

- Gradul de pregitire al elevilor, in special al celor din gimnaziu nu s-a ridicat
totdeauna la asteptarile parintilor si ale scolii, cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul
elevilor pentru propria pregatire, slaba implicare a unor parinti in viata scolii, dar si demotivarea
unor cadre didactice pentru actul educational.

Prioritatea strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul unitatii de
invatdmant a constituit-o calitatea managementului scolar. Acest lucru s-a urmdrit a se realiza
prin parcurgerea urmatoarelor prioritati si directii de actiune:

» Impactul activititii asupra comunitatii locale

— Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat sa
aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale.

— Se urmdreste calitatea actului educational atat prin asigurarea unei baze
materiale optime, cét si prin asigurarea cu personal didactic ce presteaza “servicii educationale” de
calitate, pentru obtinerea de cétre elevi a unor rezultate bune la evaluéri si examene.

— O gama diversificatd de educatie formald si nonformala prin implicarea scolii in
diverse activitdti extrascolare cu impact asupra comunitatii locale; echipa manageriald fsi
propune o mai mare implicare a scolii in programe educationale judetene si constituirea unor
echipe de proiect la nivelul parteneriatelor nationale.

» Lucrul in echipi la nivelul managerial

— Echipa manageriala a fost si este construitd pe principiul competentei profesionale
si al probitatii morale, capabila sa actioneze in spirit de echipd, democratic si sd elaboreze
instrumente de evaluare pentru o monitorizare cit mai corectd a muncii fiecdrui angajat, sd ia
decizii coerente si in deplina concordanta cu legislatia scolard existentd.

— Echipa  manageriala  doreste  sa  continue  managementul — de  tip
transformafional §i democratic, adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu initiativa in luarea
deciziilor si de acceptarea sugestiilor din cadrul Programului managerial anual intocmit
pentru anul scolar 2021-2022, cat si implicarea acestora in vederea realizdrii i ducerii la
indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul document.

— In acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 5 ani de
derulare a proiectului de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership, la baza
leadership-ului aflandu-se spiritul de echipd.

» Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce
mai complexe.

— Formarea continud si dobandirea de competente si abilitati noi trebuie privitd nu
numai ca o obligatie, ci si ca necesitate — de aceea, un numar destul de mare de profesori urmeaza
si au urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt apoi aplicate in elaborarea de strategii
educationale si de dezvoltare a scolii.

— Preocuparea pentru propria carierd a insemnat si va insemna o mare prioritate
pentru cei care fac parte din echipa manageriala si din marea echipd a SCOLII GIMNAZIALE
»SEVER POP” POIANA ILVEIL.



Tipul dominant de cultura al Scolii Gimnaziale ,,SEVER POP” este cultura de tip
sarcind. Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea de sarcini $i orientat spre persoana.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind
una din valorile de baza.

Sub raport managerial, conducerea scolii a aplicat in practicd o conducere flexibila si
stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitdtile sale creative si de
autocontrol. Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un
control strict birocratic.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au
incredere in organizatic. Din analiza datelor, in organizatie existd o stare de echilibru si un climat
favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monoliticd, exista
in scoala noastrd traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a
actului educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale din scoald tin de invatimantul de maséa, de educatia pentru toti
si creeazd o culturd profesionald axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut, fiind apreciat
mai mult specialistul decat metodicianul si, pe ici pe colo, capacitatea dascalului de a derula
activitati extracurriculare interesante. Reforma a introdus in scoalda sloganul ,.educatia pentru
fiecare” cu componentele: invatimant diferentiat, parcursuri individuale de invétare, integrare,
abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei
singure discipline. Existd in scoala noastra obiceiuri incetatenite si incurajate de manager care
saluta pe noii veniti si invita colegii sa-i trateze cu afectiune. in general debutantului nu i se da un
tutore profesional, ci este lasat sa si-l aleagd singur, colegii il primesc la ore in interasistente, il
consiliaza in domeniul didactic, 1l ajuta sa-si proiecteze activitatile, i se da de lucru in catedra ca sa
demonstreze ce poate. Intdlnim insd uneori si modele comportamentale axate pe ,,prestator”, nu
numai pe ..client”. Din analiza facutd de echipa de elaborare a PDI s-a observat cd se practica
uneori tonul autoritar in relatiile cu elevii, limbajul si formulele de adresare insuficient de formale
ale acestora sunt uneori admonestate de citre adulti. In ceea ce priveste infelesurile si conceptele
fundamentale, s-a observat din completarea unui chestionar in care toate variantele de raspuns
erau formulate atragitor si acoperit, cd multi profesori intdmpind cu rezerve educatia ca
schimbare si proactiune, iar modelul magistrocentrist este preferat.

A fost elaborat Regulamentul de organizare §i functionare care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se fintdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o
scoald ca a noastrd este un deziderat ce se poate realiza doar prin antrenarea masivd a cadrelor
didactice si a elevilor in activitdti comune de proiect.

Pentru identificarea nevoilor educationale ale comunitatii am realizat o analiza
raportandu-ne la: identificarea componentelor comunitare: dimensiuni fizice, sociale, economice,



politice si evolutia lor in timp; existenta resurselor; elaborarea politicilor, programelor si planurilor
concrete; realizarea efectiva a actiunilor; evaluarea impactului comunitar al programelor.

Cunoasterea grupurilor de interese este obligatorie si utild in stabilirea unei LISTE DE

comparativa :
SCOALA COMUNITATEA LOCALA

- : Lipsa gaze naturale
Lipsa canalizare ,gaze naturale

Lipsd sala de sport conform normelor si
cerintelor europene

Lipsa sald de festivitati

Lipsd centru de documentare

Dotare biblioteci Rata somajului mare
Lipsa cabinet medical scolar si consilier Nu sunt societdti comerciale reprezentative
scolar Nivel de trai scazut

Dotare deficitard a cabinetelor si
laboratoarelor

Restrangerea posturilor

Copii ai caror parinti sunt plecati in U.E. Copii ai caror parinti sunt plecati peste hotare

Scaderea populatiei scolare

Migrtia slevilor Migratia populatiei citre U.E.

Lipsa activitatilor pentru tineret

Lipsa unor activitati pentru petrecerea Tendinta de disparitiec a unor mestesuguri
timpului liber al tinerilor traditionale si obiceiuri culturale locale

Educatia civica, sociala a membrilor comunitdtii
Distante mari de la domiciliu la scoala Existenta unui microbuz scolar

In urma acestei analize se poate concluziona:

- Scoala mentioneazd in Planul managerial strategii clare de colaborare cu
comunitatea locald. Curriculum-ul local este bine elaborat si se bazeaza pe caracteristicile oferite
de comunitatea locala;

- Reprezentantii comunitatii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din
scoald. Scoala foloseste serviciile oferite de comunitatea locald, in special pentru informarea
elevilor cu privire la oportunitatile care li se oferd pe plan local. Scoala stabileste un parteneriat
benefic cu politia, pompierii, dispensarul medical, biserica, departamentul de protectie sociald din
primarie.

- Scoala beneficiazd de facilitatile puse la dispozitie de comunitatea locald
(sponsoriziri), precum si de accesul pe care il au elevii la institutiile locale de cultura: biblioteca;

- Scoala beneficiaza de serviciile comunitatii si invitd reprezentantii acesteia sa-si
prezinte activitatea.



Activitatea oricarei unitati scolare este influentatd intr-o mare mdasurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta in arealul in care aceasta isi
desfasoard activitatea.

Performanta institutionala este stimulati sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
Proiectul de Dezvoltare Institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea SCOLII
GIMNAZIALE ,SEVER POP”:

- politica educationala a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca principald
instituie de educatie si invatdamant, iar politica educationald la nivel judetean si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitdti si scoala noastra;

- cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si
autonomia

sistemului de invatamant;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului si a resursei umane;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant
prin proiecte si programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asisten{d sociald pentru elevi - Programul
»Euro 2007, acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta si a burselor sociale;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionala;

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Din punct de vedere economic, la nivelul comunei, se constatd o diversificare a
activitdtilor constructii, agriculturd, cresterea animalelor.

Comertul este reprezentat prin societati cu raspundere limitatd, asociatii familiale si
societati in nume colectiv. Majoritatea au ca obiect de activitate comertul cu produse
agroalimentare si industriale.

Din punct de vedere economic, populagia este in mare parte defavorizata: putini adulti
au un loc stabil de munca.

Nu existad conflicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial
este, in general, stabil. Totusi, interesul parintilor pentru scoala si problemele ei, pentru evolutia
elevilor este destul de ridicat. Scoala, impreuna cu partenerii pentru educatie din comunitatea
noastra doresc sia se implice in schimbarea unor comportamente si atitudini care pot duce la
excluderea profesionald si socialda a unora dintre elevii nostri, sa creeze sanse egale pentru toti
elevii.



Apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o masurd
mai mare insertia in viata activd a absolventilor institutiei de invatamant (interesul crescut al
firmelor pentru angajarea absolventilor).

Orientarea actuald impune translatarea interesului unitétilor scolare spre o culturd a

Proiectelor.

Migratia fortei de muncd in strdinatate conduce la o cerere sporitda de for{d de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Slaba dezvoltare economicd a zonei atrage dupa sine probleme sociale: somaj si
uneori sdrdcie. Spre norocul nostru, in ceea ce priveste delincventa juvenild nu putem spune ca
avem probleme. Mentionez ca acorddm o mare atentie modului de distribuire al burselor sociale.
Avem si elevi cu situatii precare, dar care manifestd un mare interes pentru scoald sperand ca prin
invataturd isi vor asigura un viitor mai bun. Educatia este astfel vazuta ca un mijloc de promovare
sociala.

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitétilor de invatdmant
precum: cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei infractionalitdtii in randul
tinerilor din centrul comunei cu preponderentd, cresterea ratei de divorf; oferta educationald;
asteptarile comunitatii de la scoald; cererea crescdnda venita din partea comunitétii pentru educatia
adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatea de invdtdmant in
furnizori de servicii educationale.

Se oglindeste intr-o desfasurare bund a procesului instructiv - educativ. Scoala
ofera  baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor
elevilor pentru formare (resursele financiare, din pacate, nu raspund cerintelor scolii pentru o reald
dezvoltare).

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
sd fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice.

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
table digitale, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt.

Putem s desprindem, la modul general, o serie de factori ecologici care influenteaza
astfel evolutia scolii : integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise
in protejarea mediului de catre unitatile scolare; educatia ecologicd in scoald devine prioritard;
scoala se implicd in rezolvarea problemelor de mediu; se impune economisirea la maximum a
resurselor de energie termicd, electrica, apa etc. Astfel incat sa se protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategica a SCOLII GIMNAZIALE ,SEVER POP”POIANA ILVEI pentru
perioada 2022-2027.



Pentru a realiza o bund diagnozd a organizatiei scolare, vom apela la metoda
(tehnicd) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii

functionale:
- CURRICULAR

- RESURSE UMANE

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- RELATIA CU COMUNITATEA

a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CURRICULAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationala a scolii se bazeaza pe
CDS-uri care sunt raportate la nevoile
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, si
reflectd personalitatea institutiei;

- pragmatismul ofertei educationale care
conduce la indeplinirea planului de
scolarizare;

- oferta noastrd are ca ,,orizont” educational
principiul educatiei de bazd pentru tofi, ce
presupune ca fiecare copil trebuie sa
beneficieze de o instruire adecvatd nevoilor
sale fundamentale de invatare;

- atingerea in mare parte a finalitatilor
specifice, pe niveluri de scolaritate/profilul
absolventului;

- existenta si aplicarea planului — cadru
pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia
de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii
centrat pe nevoile comunitatii locale si ale
absolventilor, in vederea continudrii studiilor
si integrarii lor in formele superioare de
invatamant liceal;

- corelarea continuturilor cu noile programe si
a vechilor manuale alternative cu programe
revizuite;

- existenta programelor scolare si a
manualelor alternative elaborate la nivel
national si local

- participarea la activitati extracurriculare

- proiecte derulate si in derulare

- programe scolare incdrcate;

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru
uzul elevilor;

- ponderea incd prea mare a pregatirii
teoretice in detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte si mai putin pe abilitati,
in activitatile de la clasa;

- insuficienta oferta de ghiduri si alte
materiale complementare pentru profesori
care sa raspundd unei nevoi reale ale
sistemului de Tnvatamant;

- incapacitatea unor cadre didactice de a
recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de invatare si evaluare;

- lipsa softuri educationale;

- nu exista cabinet de consiliere
psihopedagogica;

- fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat




- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzator, in numar
suficient, cu o bund pregétire metodica si
profesionald (in marea majoritate cadrele
didactice si-au luat gradele didactice in timp
util);

- personal auxiliar cu competente, in
domeniu, recunoscute (secretariat, financiar
contabil)

- profesori cu aptitudini, pasiune i experientd
in desfdsurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si
cursuri de formare continud;

- implicarea in actul decizional a unui numar,
relativ mare, de cadre didactice;

- cultura organizationala pozitiva de tip
sarcind (retea), in care membrii sunt capabili
sa raspunda la schimbare;

- atmosfera bund de munca — spirit de echipa,
de atasament si fidelitate fata de unitate;

- relatii interpersonale (profesori-parinti,
profesori-profesori, director-cadre didactice
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

- implicarea managerului in
responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul.

- ponderea cadrelor cu performanta in
activitatea didactica

- existd o delimitare a responsabilitdtilor
cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o bund
coordonare a acestora

- imbunaétitirea relatiei profesor-elev prin
intermediul consiliului elevilor

- interesul cadrelor didactice pentru educarea
moral-civicd a elevilor

- interesul cadrelor didactice pentru un
invatamant modern

- cadre didactice calificate la disciplinele
fundamentale

- existenta 1n scoald a unor cadre didactice cu
cunostinte in domeniul informaticii

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in propria pregétire profesionala, cat i in
activitati extracurriculare;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea
in echipe de proiect judetene si nationale;
-lipsa de responsabilitate a unor angajati din
randul personalului nedidactic;

-insuficienta abilitate din partea unor cadre
didactice in utilizarea tehnologiei didactice
moderne;

- conservatorism si rezistenta la schimbare;

- monotonie in organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevilor;

- lipsa personal de paza.

-insuficienta pregatire profesionald a cadrelor
didactice in ceea ce priveste tratarea copiilor
cu CES.




ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si
deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad educogen peste medie;

- nivelul bun de pregdtire al elevilor de la
invagamantul primar;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele
scolare, la concursurile scolare pe discipline
si la concursurile sportive;

- situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea
ce priveste rezultatele elevilor la examenele
de evaluare nationald;

- un numar din ce in ce mai mare de elevi
sunt antrenati in activitatile scolii;

- existenta unui grup de elevi dornici de
performanta.

-existd elevi cu situatie materiald precara, unii
avand carente in educatia de bazi;

- unii elevi de la invatamantul primar si in
general cei de la gimnazial au un nivel slab
de cunostinte si se impun mijloace speciale
de tratare diferentiata si individualizata;

- programul incd excesiv informational si
bugetul limitat de timp al elevilor;

- bariere de comunicare in relagia profesor-
elev, profesor — parinti;

- dezinteresul unor parinti fatd de educatia
propriilor copii.

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza materiald corespunzatoare capabila
sa asigure un invatamant eficient, formativ-
performant, in concordanta cu specificul
scolii;

- existenta de conexiuni la interne;t

- existenta unui site al scolii;

- existenta bibliotecilor scolare;

- abonamente la reviste de specialitate;

- mobilier ergonomic schimbat in scoald —in
proportie de 90%;

- preocuparea conducerii unitétii scolare n
dezvoltarea bazei materiale;

- starea fizicd a spatiilor scolare i incadrarea
in normele de igiena.

-lipsa retelei de canalizare ;

- lipsa unei séli de festivitati adecvata
cerintelor scolii si numarului mare de elevi;

- lipsa fondurilor pentru modernizarea
spatiului scolar ;

-pentru unele discipline materialul didactic
este insuficient;

- lipsa cabinet medical scolar si de consiliere;
- lipsa echipamentelor de paza la structurile
scolare;

- baza materiala depdsita la unele specialziri;
- lipsa unor programe informatice
educationale;

- lipsa unor materialelor sportive moderne.




- RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-derularea unor proiecte scolare interne;

-constituirea la nivelul scolii a
parteneriatului social cu diferite institutii
locale;
-organizarea de seminarii, sSimpozioane, mese
rotunde, pe teme de interes pentru comunitate
si factorii educationali (elevi, parinti, cadre
didactice etc.);
-foarte buna colaborare cu Primaria si
Consliliul local
-partciparea reprezentantilor administratiei
locale la sedintele Consiliului de
Administratie al scolii;
- intalniri semestriale cu Consiliul
reprezentativ al parintilor;
- intalniri diriginti si reprezentanti ai Politiei
in scopul prevenirii delicventei juvenile;
- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
prin intermediul serbarilor scolare;
-contacte cu diverse institufii pentru
realizarea unor activitati extrascolare.

- unele tipuri de blocaje in comunicarea
oficiala;

- lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in
stabilirea unor punti de legatura cu alte scoli;
- lipsa implicarii unor cadre didactice in
accesarea programelor europene;

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG

- parteneriate insuficiente;

b. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

- CURRICULAR

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- invatamantul este considerat prioritate
nationala;

-existenta activitdtilor de formare a cadrelor
didactice prin CCD si intermediul altor
institutii abilitate in formarea si
perfectionarea cadrelor didactice;

- diversificarea activitatilor de formare si
reconversie profesionald;

- CDS-satisface dorinta de informare si
cunoastere 1n diferite domenii de activitate;

- oferta CDS amelioreaza fenomenul de
absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea
unei motivatii pentru invatare;

- CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale;

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor
de Tnvatamant, activitatea concentrandu- se
pe elev, asigurandu-se un raport just intre
»educatia pentru toti si educatia pentru
fiecare”;

- programul inca excesiv informational si
incarcat;

- inexistenta unei prognoze reale a ocuparii
fortei de munca si a nevoii pietei muncii (la
nivel regional sau national);

-insuficienta promovare a ofertei de
muncd pentru tineri, la nivel local,
regional, national si de ce nu, la nivel
european;

-scdderea populatiei scolare, cu 30% péna in
anul 2020;

-nu intotdeauna autoritatile locale se implica
in realizarea proiectului curricular (local),
desi cunosc situatia socio-economica a
comunei;

-un numar prea mare de manuale alternative
care nu sunt intotdeauna unitare n tratarea
unor teme din curriculum de baza, ceea ce se
reflectd in rezultatele de la examenele
nationale;




- orientarea actiunilor evaluative, cu
precadere catre zonele valorilor
»personalizate” ale gandirii critice,
interpretarii si manifestarii autonome,
independente;

-restructurarea invatamantului;

-existenta unor noi forme de activitati
extracurriculare, la nivel formal, informal si
nonformal, care ajutd la formarea unor
abilitdti de viata ale elevilor.

- nivel scazut al educatiei populatiei
comunitatii.

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unor programe de formare a
personalului didactic, auxiliar si nedidactic
prin CCD ;

-existenta unor programe de formare a
managerilor acreditate si in regim
postuniversitar;

-disponibilitatea unor cadre didactice
pentru propria dezvoltare profesionald si
pentru aplicarea principiilor si strategiilor
reformei, in contextul asumat de Romaénia ca
membru al UE;

- mobilitagi pentru cadrele didactice si elevi
prin accesul scolii la programe si proiecte
comunitare.

- instabilitate economica si sociala — lipsa de
motivatie extrinseca a cadrelor didactice;
-existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa
si le asume, avand in vedere noile
schimbari legislative din invagdmant si
apartenenta la marea familie europeand scade
motivatia si interesul pentru activitatile
profesionale;

-scaderea prestigiului corpului didactic prin
pensionarea unor profesori recunoscuti pe
plan local.

ELEVII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-implicarea unor elevi in problemele specifice
varstei si scolii lor;

-dorinta unor elevi de a atinge performante ;
- existenta unor programe de formare si
informare a péarintilor;

-deschiderea elevilor de a participa la
activitdti/ proiecte/ programe comunitare
derulate Tn parteneriat la nivel local, national,
international.

-lipsa motivatiei invatarii a unor elevi,
generatd de falsele valori promovate uneori
in societate si de mass-media;

- posibilitatea aparitiei abandonului scolar n
conditiile socio -politice actuale ale crizei
economice;

- influenta negativa a factorilor stradali
asupra educatiei unor elevi si problemele
legate de siguranta elevilor in afara scolii,
care se pot transfera uneori si in scoald;
-plecarea parintilor sd lucreze in strainatate,
cu sau fara copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi din clasele gimnaziale si
dezinteresul unor parinti fata de educatia
propriilor copii;

-scaderea  constiintei  elevilor  privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare.




- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta programului de guvernare care
prevede dotarea scolilor cu material didactic,
calculatoare, dotarea laboratoarelor/
cabinetelor; reabilitare si reparatii;

-initierea si derularea unor programe
finantate de Comunitatea Europeand, prin
care se pot atrageri fonduri, prin depunerea
de proiecte viabile, de cétre scoala;
-atragerea de noi surse de finantare (contracte
de sponsorizari);

-noua politica educationald a ME care
prevede descentralizarea administrativ
financiari;

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitati productive si de intretinere a
scolii;

- zona cu interes turistic, poluare mica in
zona;

-reintoarcerea Tn comunitate a unor bani de la
persoane plecate in U.E.

-instabilitatea economica si sociald generata
de criza mondiala;

-alocarea unui buget insuficient pentru
conservarea, dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale a unitatii scolare;
-descentralizarea formald administrativ
financiara;

-stimularea insuficientd, legald, a agentilor
economici si a altor actori sociali, de a
investi 1n unitatea noastrd scolara;
-degradarea spatiilor scolare datoritd
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii;

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

-scaderea populatiei scolare; migratia
populatiei;

-rata somajului ridicat; nivel de trai scdzut.

- RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-initierea si derularea unor programe
finantate de Comunitatea Europeana;

- posibilitatea realizarii unor conventii de
parteneriat cu agenti comerciali si industriali
din comunitatea locala;

-posibilitatea dezvoltdrii parteneriatelor cu
dispensarul, biserica, politia, O.N.G. — uri.

- dorinta Primdriei si Consiliului Local pentru
rezolvarea problemelor scolii;

- disponibilitatea Consiliului reprezentativ al
parintilor privind desfasurarea unor activitati
comune: parinti — profesori — elevi;
-interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

- preocuparea altor institutii similare pentru
schimburi de experienta reciproce.

-implicarea insuficientd a unor parinti in actul
educational (in jur de 75 % elevi au parinti
care lucreaza in gospodarie fapt care face ca
interesul, familiilor in cauza, pentru scoala sa
fie redus; la aceasta se asociaza faptul ca, in
mare masurd, in timpul liber” parintii
neglijeaza copiii);

-plecarea parintilor la munca in strdinatate;
-pregétirea precarda a comunitdtii locale pentru
un parteneriat real in educatie;

-slaba dezvoltare a economiei zonale, mai ales
in aceasta perioada de criza economica;
-oferta micd de locuri de munca;

-slab interes manifestat de agentii economici
locali pentru desfasurarea de activitati
comune;

-insuficienta cadrului legislativ pentru
stimularea si cointeresarea patronatului n
vederea realizdrii unui parteneriat eficient,
favorabil scolii.




Nevoile educationale pot fi identificate daca tinem cont de :

a) Clienti: - persoane care primesc un rezultat de la procesul de invatamdnt sau care
participd la proces ;

- clienfii unitafii noastre gscolare sunt: elevii, parinfii, personalul didactic si
nedidactic, comunitatea, partenerii, 1SJ BN.

b) Nevoile clientilor:

— Elevii cer o activitate de calitate si o conducere eficientd pentru un climat afectiv
poziliv;

— Parinfii cer o pregdtire adecvatd a elevilor,
Personalul didactic cere o buna desfasurare a activitatii prin coordonare, eficienfa
muncii de conducere si obiectivitate;

— Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficientd si corectd a
resurselor materiale si umane, iar scoala sd-i creeze cdt mai pufine probleme;

— ISJ BN cere transpunerea corectd in practicd a politicii scolare.

¢) Indicatorii de performanta

d) Scopul

» viziunea: incotro mergem;

» misiunea: cum vom ajunge acolo;

» valorile : ce este important pentru noi.

e) Intreaga activitate desfisurata in scoala:

» Trebuie raportatd la fapte si sa existe un cadru de referinfa pentru luarea deciziilor

» Deoarece experienfa in interpretarea faptelor este limitald, este necesard o
oarecare experien{d in infelegerea problemelor ce apar in unitate.

» Trebuie evitate erorile de judecata si greselile care produc pagube materiale si
umane.

» Este necesard o interpretare a comportamentului si a evenimentelor conform noilor
situafii aparute acordand o atentie circumspectd posibilelor modele.



lll. VIZIUNEA $SCOLII

Scoala Gimnaziala ..Sever Pop” Poiana Ilvei se doreste a fi o mare
familie, un al doilea .,acasa™ pentru toti elevii nostri: o institutie unde fiecare sa fie
educat in spiritul valorilor reale, al respectului si al cunoasterii, spre formarea sa ca
invingator in viata.

IV. MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale ,.Sever Pop™ este aceea de a asigura un mediu
scolar incluziv, in care sa aiba acces toti copiii din comunitate, pentru a favoriza
insusirea de catre elevi a unei baze inchegate si sistematizate de cunostinte si
deprinderi, astfel incat sa fie capabili sa raspunda exigentelor unei societati in
schimbare si pentru a putea sa isi continue studiile in scoli superioare sau
profesionale, sd-si desavdrseasca activ si responsabil propriul destin precum si
propria personalitate.



V. STRATEGIA
LTINTE STRATEGIGE/OBIECTIVE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a SCOLII GIMNAZIALE
»SEVER POP” POIANA ILVEI in perioada urmatorilor 5 ani reprezintd solutii propuse
pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT si
PEST(E).

Pentru clarificarea conceptuald si metodicd, sunt prezentate in continuare
elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceastd datd si fintele
strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele
tari si oportunititile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si
amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru tintele strategice, s-a cdutat o formulare generald, dar care sd evidentieze
scopul propus si sa aibd pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

NEVOI IDENTIFICATE:

1. Crearea unei oferte educationale diversificate, care sa raspundda nevoilor
reale ale elevilor, in vederea integrarii intr-o societate ce se afld intr-o permanenti
schimbare.

2.  Crearea unei scoli incluzive prin diversificarea strategiilor de lucru, prin
personalizarea actului de invdatare. Absenteism, motivare pentru studiu.

3. Insuflarea unor valori culturale, morale, spirituale, civice elevilor, astfel incit
profilul de formare al absolventului sd infitiseze un adult capabil de invdtare pe tot parcursul
vietii.

4. Cresterea starii de bine atit in randul cadrelor didactice cit si in randul elevilor.

5. Realizarea unor parteneriate/proiecte educative.

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii,
am formulat urmdtoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizirii
institutionale a Scolii Gimnaziale ,Sever Pop™ Poiana Ilvei in perioada 2022-2027:

T1.Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si

k]
A

toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a unititilor de inviitimant
preuniversitar

T2.Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin
reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

T3.Asigurarea finalitatilor educationale
T4.Dezvoltarea personala si profesionali a cadrelor didactice

TS.Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea
accesului la informatia electronica.
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Pornind de la punctele tari si oportunitagile prezentate la diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii si
atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai
multor domenii functionale:

a) Dezvoltarea curriculara;

b) Dezvoltarea resurselor umane;

c¢) Dezvoltarea bazei materiale;

d) Atragerea de resurse financiare;

¢) Dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

g) Dezvoltarea informationala.

T1. Asigurarea cresterii calitiitii in educatie prin stimularea performantei si a
excelentei, prin tratarea diferentiata a elevilor si prin cresterea procentului de elevi care
participa la olimpiadele scolare, de la aproximativ 10% in prezent, la cel putin 20% péana in
anul scolar 2026-2027.

Aceastd tinta 1si propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sd porneascd
de la nivelul managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol - (1) prevederea si
previziunea, (2) organizarea, (3) comanda, (4) coordonarea si (5) controlul sau nevoie de
imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie
a variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextual
evolutiei anticipate, trebuie imbunatatita prin :

= stabilirea clard a prioritagilor pe termen scurt, mediu si lung;
» definirea clard a etapelor de dezvoltare;
» elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;

» alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA:



= trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;
= obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;

» trebuie sd presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.
Aportul sau se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestdrii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sd indice ,.,cum sd facd” organizatia
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceastd functie trebuie sa:

» delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

= stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvatd;

» defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie
imbunatagita in domeniile:

= managementul carierei

= evaluare

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste
in ce masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin
standarde. Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate i programari, din punct
de vedere cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizdrii ei,
permite sa se ia masurile cele mai potrivite, care sd asigure functionalitatea, indiferent de natura
influentelor si de locul unde se desfasoara. Pe aceastd componenta trebuie:

= sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);

* s se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze
activitatile specifice;

= 53 se elaboreze proceduri specifice de control;

= sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;
= sd se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;
» 53 se promoveze si impartaseasca bunele practici;

= sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului
decizional pe evidente si pe valoare adaugata.



b. Cresterea calitatii educatiei oferita de scoala noastra prin:

° elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii;

° elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continud in spirala calitatii;

° colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu conducerea
scolii;

° colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu comisiile
metodice;

° identificarea punctelor slabe si a amenintdrilor si transformarea lor in tinte
strategice prin care sa se imbunatateasca mereu planurile operationale;

° implicarea efectivd a unui numdr cat mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institufionala in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei
si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

T2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin sustinerea
cadrelor didactice, in vederea participirii la activititi de formare continui privind elevii cu
CES; pana in anul 2027 dorim si atingem un procent de 50% din totalul personalului
didactic al scolii.

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2022-2027
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invagdmantului la nevoile de calificare

resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic i
politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocirile globalizarii economiei mondiale i de integrarea in Uniunea Europeana
creeazi numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societdtii tehnologice si
informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui
invitimant care si profileze caractere si sa asigure formarea tandrului apt sa faca fatd schimbarilor
rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2022-2027 are in vedere urmitoarele obiective
strategice:

asigurarea egalitdfii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor
nationale);
asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele
optionale oferite;

- proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau
pe intreg ciclu de Invatamant dupd urmétoarea schema principala de elaborare:

0 argument;

o obiective de referinta si activitati de invatare;

o lista de continuturi;



o modalitati de evaluare;

- desfdsurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;

- asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;

- corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

- flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);

- implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in
sine si in reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invitare;

- predare si asisten{d la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate
pentru dinamizarea activitaii si asigurarea interdisciplinaritatii;

- educatia 1n spiritul comunicdrii interculturale, educatia informationala, educatia
economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, esteticd si cultivarea
sensibilitatii.

T3. Asigurarea finalitatilor educationale prin cresterea, pina in anul 2027, cu pini la 50%
a numirului de parteneriate institutionale, nationale si europene.

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de duratd. Desfagurarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in
ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care
opteazd pentru unitatea noatra scolara sunt:

- Intdrirea suportului si statutului social al elevului;

- crearea condifiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatamant pentru
asigurarea bunastarii elevilor (a unui climat gcolar de siguranta fizica si psihica);

- formarea autonomiei morale si inifiativei proprii in alegerea carierei;

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

- cultivarea expresivitagii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate;

- formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului, al demnitatii i tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

- adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

- stimularea potentialului creativ, intuitiv $i imaginativ;

- dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar,
mediu profesional);

- decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea
si reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

- promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdtii democratice;

- formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sindtate;

- crearea capacitafii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;



T4. Dezvoltarea personali si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzdtoare si se
referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii viefi. Intreaga
activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competenfe §i atingerea unor
performante superioare. Gestionarea si reforma resurselor umane are urmdtoarele obiective
strategice:

- perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al Tnvaamantului
si renuntarea la invagamantul teoretizat;

- folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative,
interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

- organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

- insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colaborari cu cadre didactice din tard si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invataimantului romanesc;

- cadrele didactice vor fi capabile si foloseascd mijloace moderne si, implicit,
calitatea lectiilor va fi mai buna;

- elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la
Internet va usura accesul la informatie.

- valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si
perfectionarii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesionald).

- formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii
scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;

- formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

- cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza
obiectivd a rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a
rezultatelor;

- initierea de activitafi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitatii scolare pe termen scurt $i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii
scolare;

- monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in functie de competenta, importanta muncii ca bazd pentru promovare
profesionald;

- crearea dimensiunii participative, investind in capacitagile fiecdrui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desavarsi ,,valori" in fiecare domeniu de activitate;



- cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a
catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane;

TS. Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia
electronica

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2022-2027. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficien{a a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are
urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

- Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate
vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:

- Dotarea cu mobilier scolar (banci si scaune);

- Reamenajarea bibliotecii scolare;

- Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi;

- Dotari cu mijloace de invagdmant si material didactic;

- Achizitionarea de echipament si aparaturd sportiva;

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:

- eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

- dimensionarea si fundamentarea economicoasd, eficienta si eficace a cheltuielilor;

- fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la
nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

- atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;

- finantdri din partea agentilor economici;

In perioada 2022-2027 daca va avea loc o scadere a veniturilor extrabugetare, se vor
identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazd de proiecte (studii de
fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene In functie de
oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.



VI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam cid planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizei SWOT, care au evidentiat urméatoarele nevoi:

 importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

* necesitatea intdririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitdtii locale
(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

» abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

* cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

* diversificarea ofertei educationale;

e formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
personald;

* consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolardsi profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

» dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

» resurse de nvatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de cétre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum
urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invétare si performanta inaltd, darsi intarirea colaborérii cu familia.

= rezolvarea tuturor problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar
asigura resursele de invatare si facilitatile logistice;

= cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitétilor sociale ale elevilor, integrarea
lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.



VL1.TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2022-2023

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea
cresterii calitatii in educatie
prin stimularea performantei
si a excelentei, prin tratarea
diferentiata a elevilor si prin
cresterea procentului de elevi
care participa la olimpiadele
scolare, de la aproximativ
10% 1in prezent, la cel putin
20% pana in anul scolar 2026-

2027.

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
de calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a
finalitdtilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea implementarii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre [.S.J. BN, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinteale Educatiei pe
probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea
esecului Prevenirea esecului
scolar si cresterea

performantei elevilor prin
sustinerea cadrelor didactice,
in vederea participarii la
activitati de formare continui
privind elevii cu CES; pana in
anul 2027 dorim sa atingem
un procent de 50% din totalul

personalului didactic al scolii.

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitétile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei
de munca si dezideratele comunitétii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatamant

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe
de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat/tratarea copiilor cu
CESS.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.




3. Asigurarea
finalitatilor educationale prin
cresterea, pani in anul 2027,
cu pana la 50% a numarului
de parteneriate institutionale,

nationale si europene.

1. Optiunea curriculara:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politicd educationala si a
finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale nationale/europene.

4. Dezvoltarea
personala si
profesionala a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care s asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire alecadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii
in invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv
educative scolare si extrascolare




1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de pastrarea
bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de
intrefinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri estrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara

5. Pastrarea si
modernizarea bazei
tehnico-materiale si

generalizarea accesului la pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

informatia d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor/tablelor

electronica .
3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind péstrarea
patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Paringilor in
identificarea de noi surse de finantare.

Orizont de timp — tinte strategice

Tinta Orizont de tim

P
1 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in 2027
2 Realizare 2023-2024 si imbunététire 1n fiecare an pand in 2027
3 Realizare 2024-2025 si imbunatatire in fiecare an pand in 2027
4 Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pand in 2027
5 Realizare 2026-2027 si imbunatatire in fiecare an pand in 2027

VI.2. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoala va fi organizatd astfel incat sd se creeze in cadrul siu un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general
actual si directiile stabilite de documentele educationale Tn vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeascda o pregitire generald bund, bazatd pe
dezvoltarea de competente, cunostinfe aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd,
deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invaga pe tot parcursul vietii, competen{e necesare
insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de
valori care sa se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri. Demersul




managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invatimantului si de
documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei. Din aceastd perspectiva
finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decidad asupra
propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

VI.3. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului
de invatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti. Respectand principiul egalitatii
sanselor, trunchiul comun asigurd fiecarui elev dreptul la o educatie scolara comund, un fond de
cunostinte de baza in temeiul carora sd promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor si
concursurilor organizate la nivel national.

VI.4. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevdzute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.

- Fiecare comisie metodicd va intocmi anual si semestrial programe concrete care si
asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor
de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte
propuse);

- simuléri de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generalda
orientati in domeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de
a-{i mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmadtoarele
directii:

= afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic;

= curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere
la disciplinele care constituie probe de examen;

= la clasele a VIlI-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregétirilor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de
programele pentru examene);

= stimularea cresterii responsabilitafii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

= asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;



VI.5. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la
decizia unitdtii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sd asigure
individualizarea personalitdtii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea
interdisciplinard/transdisciplinard si proiectarea centrarii pe competenfe, cresterea transparentei
actului didactic si ,.construirea” lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitafii.
Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competeniele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

» Proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

» proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele
de invatdmant), de resursele existente (materiale i umane) si de tintele strategice pe teren scurt si
mediu;

* proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de
Comisia pentru curriculum;

= predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi
si de metode de evaluare performante;

= informarea corespunzdtoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregitire;

= disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;

= dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se
asigurd prin studiul a doua limbi strdine (limba engleza, limba franceza) la clasele de gimnaziu;

= formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta
curriculard a unitatii gcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de
invatamant);

= adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare
resimiite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatimant europene;

= transferul de experien{d, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi
nivel din tard si din strainatate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati,
si aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigurd competena in
urmdtoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale
= dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;



= familiarizarea cu valorile culturale internationale;

= accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;

= studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, In limba franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationala

= interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
= utilizarea echipamentului multimedia;

= proiectarea asistatd de calculator;

3. Educatia moral-civica

= drepturi si libertati fundamentale ale omului;

= promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
= drepturi si indatoriri cetatenesti;

4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
= rolul artei in formarea personalitatii individului.



V1. CONSULTARE/MONITORIZAR
E SI EVALUARE/REVIZUIRE PROIECT

In elaborarea planului am consultat :

* cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdirite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc
sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituionald va fi realizata de catre intregul
personal al scolii.

Monitorizarea reprezintd urmarirea descriptiva si factuala a realizarii proiectului si se
concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecdti privind progresul inregistrat in vederea
atingerii obiectivelor propuse.

Se va urmairi sistematic:

- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;

- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de calitate.

De ce evaluam:

-Urmédrim Tmbunatétirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii
tintelor propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbadrile ce trebuie sau nu
introduse in PDI;

-Realizam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor
PDI pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

- Oferim feed-back cétre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta ,,valorii
adaugate” prin PDI;

- Analizam impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmirim si ce evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor
propuse:

— Progresul: gradul de avansare 1n raport cu obiectivele si termenele propuse.

— Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv
utilizate (finante, de timp, dotare).

— Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.



Procesul de evaluare va fi asigurat atit de catre echipa manageriala cat si de
catre echipa de realizare —actualizare a PDI-ului prin:

- Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de

Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului
de Administratie;

- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:

- Comunitafii {intd - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor
individuale si de grup;

- Politicii si legislatiei in domeniu;

- Discursului public referitor la problematica abordatd in proiect,

- Cregterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;

- Institufiilor implicate; un proiect institutional va afecta nu numai unitatea scolara in
care se aplicd ci si relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autoritatile locale, cu alte asociatii si
organizatii, din cadrul sistemului scolar sau din afara lui.

- Piefii;

- Cooperarii cu alte institufii similare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc n
procesul de predare — invitare — evaluare.

- Monitorizarea periodicad a implementarii actiunilor individuale.

- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a {intelor.

- Stabilirea impactului asupra comunitatii.

- Completarea Fisei de autoevaluare si a Declaratiei de intentie.

- Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.

- Completarea Fiselor de analiza a documentelor scolii.

- Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale* ale proiectului.

- Inregistrari video si fotografii.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — noiembrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului
in scoald, 1n anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai
scolii.

Director,




